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4 Situatia salariatilor din Roménia. 2016

Contextul european

Pe parcursul anului 2015 Uniunea Europeana
a fost supusa mai multor incercari din punct
de vedere economic, politic si social: slabirea
monedei europene, 0 noua criza a datoriilor
Greciei, care a fost la un pas de default,
scaderea consumului, rata somajului ridicata,
criza refugiatilor si amenintarea destramarii
Uniunii odata cu reintroducerea controalelor la
vama ca urmare a atentatelor de la sfarsitul
lui 2015. Mai mult, Marea Britanie va supune
la referendum mentinerea sa in Uniune.
Echilibrul politic si economic al Europei pare a
fi testat din toate partile.

Chiar si in aceste conditii, Uniunea Europeana
a reusit in 2015 sa inregistreze o crestere
economica de 1,9%, ca urmare a evolutiilor
pozitive in majoritatea tarilor membre. Pentru
2016 si 2017 se asteapta ca economia
regiunii s& isi continue avansul in acelasi ritm.
Roménia se regaseste printre tarile cu cea
mai mare crestere in 2015 (3,7%), inaintea
unor economii mature precum Germania,
Franta sau Danemarca. Printre noile tari
membre, tara noastra se regaseste pe locul
doi, dupa Cehia, avand o crestere economica
comparativa cu cea a Poloniei.

Evolutiile pozitive ale economiei europene se
reflecta si in nivelul investitiilor atrase. Cele
mai recente date (2014) privind investitiile in
Europa arata o crestere de 10% a numarului
de proiecte (panala 4 3411in 2014) sio crestere
de 12% a numarului de locuri de munca nou

create (185,6 mii). Inaintarea economiei asa
cum a fost observata pe parcursul ultimului
an creeaza premisele imbunatatirii acestor
indicatori si pentru finele anului 2015.

Cresterea economica a contribuit la crearea
de noi locuri de munca, dar provocarile raméan
in continuare la nivelul stabilitatii locurilor de
munca, a ratei ridicate a somajului in general
(21,8 milioane de persoane nu aveau un loc
de munca in ianuarie 2016) si a celei somajului
in randul tinerilor in particular, a pericolului
delocalizarii intreprinderilor catre zonele cu
costuri de productie scazute si a deficitului de
talente. Masurile luate de Uniunea Europeana
pentru a combate aceste probleme sunt inca
in faze incipiente sau de implementare, iar
efectele acestora se vor putea vedea intr-un
orizont de timp mediu si lung.

Comparatia dintre cresterea economica si cea
a numarului de angajati in randul tarilor din
U.E. pune in evidenta evolutii diferite, chiar
contradictori. Daca in majoritatea statelor
existd o corelatie intre cresterea numarului
de angajati si evolutia PIB-ului, in tari precum
Romaénia, Bulgaria, Croatia sau Lituania,
cresterea economicéa nu a generat si o crestere
a numarului de locuri de munca, inregistrandu-
se dimpotriva o stagnare sau chiar o contractie
a acestuia (cum se poate observa in cazul
Croatiei). O astfel de neconcordanta poate fi
rezultatul unei cresteri economice preponderent
bazata pe consum si nu pe productie.
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Somajul la nivelul Uniunii este in scadere in
toate tarile, mai putin in Finlanda, aratand ca
Europa inregistreaza o tendinta pozitiva si
din acest punct de vedere. Nivelul somajului
raméne insa ridicat in Spania si Grecia, acolo
unde situatia este in continuare dificila, cu
toate ca Spania pare a fi pe directia cea buna,
reducand rata somajului cu peste 2,5 puncte
procentuale. Somajul in rAndul tinerilor raméne
in continuare una dintre cele mai discutate
problematici in cadrul Comisiei Europene.
Aceasta problema releva necesitatea corelarii
sistemelor de invatamant cu cererea existenta
pe piata muncii, in conditile in care piata
muncii este din ce In ce mai dinamica, iar
competentele cerute de angajatori sunt din ce
in ce mai specifice.

Deficitul de competente

Conform unui studiu la nivel mondial al
companiei de recrutare de personal Manpower,
aproximativ 38% din companii au declarat ca
se confruntd cu un deficit de talente, acesta
reprezentand cel mai ridicat nivel din ultimii 7
ani. in grupul tarilor EMEA (Europa, Orientul
Mijlociu si Africa), procentul este de 32% si
reprezinta la randul sau un record. Romania
este a cincea tard la nivel mondial si prima
din Europa in care angajatorii au declarat ca
gasirea unor angajati care sa aibd competentele
potrivite posturilor oferite este dificila (61%
din cei intervievati). Desi este o problematica
generalizatd, situatia din Roménia este cu
atat mai ingrijorétoare cu cat tinerii absolventi
nu fac fatd cerintelor impuse de angajatori.
in acest context, este recomandabil s3 existe
o legatura stréansa intre mediul de afaceri,
institutiile statului si cele de Thvatamant (centre
universitare, scoli de meserii etc.), astfel incat
sa se poatd ajunge la o armonizare a cererii Si
ofertei de forta de munca.

In tara noastrd, cele mai cautate poxzitii
sunt cele de meseriasi (zidari, electricieni,
instalatori), ingineri, reprezentanti vanzari si
soferi, iar efectele pe care lipsa personalului
calificat il are asupra companiilor se manifesta
in principal prin:
scaderea competitivitatii, respectiv
productivitate redusa (60% din respondenti),

fluctuatia ridicata a personalului (57%),

diminuarea inovatiei si a creativitatii (48%),

diminuarea abilitétii de a deservi clientii
(42%).

Cele mai des mentionate cauze de catre
angajatorii care nu reusesc sa angajeze
salariati potriviti sunt:
lipsa competentelor profesionale specifice
(48%),
candidati insuficienti / inexistenti (37%),
asteptari financiare mai mari decét oferta
(17%) si
lipsa experientei (15%).

Pentru a compensa lipsa de competente,
companiile apeleaza preponderent la formare
si dezvoltare profesionala suplimentara a
personalului existent (19%) sau la folosirea
unor metode de recrutare neconventionale
(19%). Un aspect foarte important este acela
al parteneriatelor dintre companii si institutiile
educationale pentru dezvoltarea de programe
de studiiu aliniate cerintelor angajatorilor, iar
conform studiului, 8% din intreprinderile locale
chestionate au apelat la aceasta forma pentru
a descoperi noi talente.

Costuri si competitivitate

Companiile din Europa trebuie sa faca fata unei
concurente globale care de multe ori nu este
bazata pe aceleasi ,reguli de joc”. U.E. este lider
global in mai multe domenii, printre care protectia
salariatilor, sistemele sociale si méasurile de
protectie a mediului inconjurator si a climei. Desi
aceste aspecte sunt foarte importante pentru
salariati si comunitati, ele implica si costuri pentru
angajatori, costuri pe care concurentii din alte
regiuni, cu standarde mai putin ridicate, nu le au.

O astfel de problematica importanta este
ponderea taxelor si impozitelor platite de
angajator pentru angajati, care pot determina
companiile sa mute productia in tari cu un cost
de productie mai scazut, urmand doua directii
principale:
fie catre estul Europei, in tari precum
Polonia (productia de electrocasnice,
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centre de servicii, productie de automobile,
IT), Ungaria (productie, servicii), Slovacia
(productia de automobile, centre [T,
servicii), Roménia, Cehia (productie,
servicii) sau Bulgaria;

fie in Asia; acolo unde costul de productie
este foarte scazut.

Cercetarile facute asupra cheltuielilor cu
personalul releva diferente consistente la
nivel european. Astfel, pentru a asigura 1 EUR
net salariatului, companiile din Belgia platesc
suplimentar 1,30 EUR sub forma de taxe, in
timp ce in Cipru acest cost este de doar 0,24
EUR, de peste 5 ori mai putin. In aceasta
ierarhie Roméania are un cost al taxelor de
0,80 EUR, fiind peste media la nivel european.

O altd problema este dezindustrializarea
economiei europene din cauza concurentei
globale, mai ales in cazul metalurgiei. Astfel,
pe langa provocarile legate de costurile ridicate
de productie (in special cele energetice si
cele legate de protectia mediului), industria
metalurgicd europeana trebuie sa faca fata
si unui val de produse ieftine din Asia, China
si Rusia. Supracapacitatile de productie ale
Chinei au facut ca exporturile acesteia sa
creasca brusc in ultimii ani. Ca urmare, mai
multe unitati de productie din Europa au fost
deja inchise. Cel mai de actualitate subiect este
legat de decizia Tata Steel de a vinde activele
sale din Marea Britanie. Mai mult, in cazul in
care Chinei i se va acorda statutul de economie
de piata de catre Organizatia Mondiala a
Comertului, aplicarea de taxe la import pentru
aceste produse va fi si mai dificila. Consecintele
ar putea fi dezastruoase pentru miile de salariati
din industria metalurgica din Europa.

NUMARUL DE PROIECTE

NUMARUL DE LOCURI DE MUNCA

Dialog social

Cea mai mare rata de sindicalizare in Europa
se intalneste in statele nordice — Danemarca,
Finlanda, Suedia — unde procentul se apropie
de 70%. Studiile facute la nivel european
au identificat faptul cd& numarul de angajati
sindicalizati este mai ridicat in sectorul public
decat in cel privat, ca urmare a atitudinii ostile
pe care angajatorii privati o au fatd de aceasta
forma de organizare. Rata de sindicalizare in
Romania este estimata la 20%, pe baza celor
mai recente date, dar este posibil ca raportul
sa fie mai scazut ca urmare a dificultatilor
intdmpinate de sindicate in atragerea de
noi membri, dar si a modificarilor legislative
care ingreuneaza capacitatea organizatiilor
sindicale de a negocia contracte colective si
de a-si exercita functia.

Confederatiile sindicale europene poarta
un dialog activ si continuu cu institutile U.E.
pe marginea subiectelor de actualitate:

Promovarea unui cadru legal echitabil
care sa ofere protectie sporita salariatilor;

Consolidarea dialogului social la toate
nivelurile;

Relansarea industriei in Europa;
Digitalizarea industriei;

Schimbarile climatice si impactul acestora
asupra locurilor de munca;

Criza refugiatilor;

Solutii pentru cresterea ratei de angajare,
care isi revine intr-un ritm mult prea lent;

Deficitul de competente in randul tinerilor.

NOU CREATE (MID

2009 2010 2011 2012 2013 2014

Investitiile straine
directe la nivel
european

Sursa: E&Y
European
Attractiveness Survey

2009 2010 2011 2012 2013 2014
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Situatia macroeconomica
in Romania

Anul 2015 a adus o crestere a PIB-ului
Romaniei estimata la 3,7%. Pentru prima oara
de la Tnceputul crizei, nivelul acestuia ajustat
sezonier a fost mai mare decét cel al anului
2008. Cu alte cuvinte, Romania a reusit sa
puna capat crizei economice si sa inregistreze
un nou nivel record al indicatorului. Cresterea
este cu atadt mai surprinzatoare cu cat anul
trecut cele mai optimiste estimari anuntau un
avans de sub 3% pentru 2015.

Conform datelor statistice, cresterea din
2015 se bazeaza in special pe revirimentul
consumului intern, dupa ce in anii trecuti
industria, agricultura si exporturile au sustinut
economia. Printre factorii care au influentat
revenirea consumului se numara reducerea
cotei TVA pentru anumite alimente la 9% si
cresterea salariului minim pe economie in doua
transe pe parcursul anului.

Evolutii pozitive au fost
urmatoarele sectoare:

Comert: cresterea puterii de cumparare
a populatiei a avut drept urmare o crestere
a volumului activitatilor de comert cu 6,4%.
Impactul comertului asupra cresterii PIB-
ului a fost de un punct procentual.

Constructii: volumul de activitate a
crescut cu 8,8% dupa ce in anii anteriori
acestea au marcat o stagnare sau o
crestere modica. Impactul asupra PIB-ului
a fost de 0,6 puncte.

inregistrate  de

Informatii si comunicatii: inregistrand
cea mai importanta evolutie a volumelor,
de 11,8%, acest sector este in continua
dezvoltare si expansiune in ultimii ani. Cu
toate ca valoarea sa la formarea PIB este
de 4 ori mai mica decét cea a industriei, cele
doua sectoare au participat in mod egal la
cresterea PIB-uluiin 2015. Aceasta subliniaza
valoarea adaugata ridicata existenta in
sectorul de informatii si comunicatii.

Daca in 2014 agricultura a fost cel mai
dinamic sector, in 2015 aceasta a inregistrat
0 usoara scadere. Dependenta de conditiile
meteorologice si fragmentarea terenurilor
agricole care impiedica practicarea agriculturii
la scara larga sunt cauzele care au dus la
evolutia negativa inregistrata in 2015.

Impulsionarea consumului a dus la o
crestere semnificativa a importurilor si o
degradare a balantei comerciale. Estimarile
facute de Comisia Europeana pentru urmatorii
2 ani reflecta in continuare o crestere a PIB-ului
bazatd pe consumul intern, cu o evolutie cel
putin la fel de importanta ca urmare a deciziilor
luate de catre guvern, printre care se numara:

noua crestere a salariului minim pe
economie incepand cu luna mai 2016,

reducerea cotei TVA la 20% de la
1 ianuarie 2016,

reintregirea salariilor bugetarilor din
decembrie 2015.
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Ca urmare, importurile vor continua sa fie
superioare exporturilor, iar deficitul comercial
va continua sa se adanceasca.

Cu toate ca cifrele sunt pozitive, cresterea
economica bazata pe consum nu este o
solutie viabila pe termen lung si este criticata
de reprezentantii Comisiei Europene, dar si
de Consiliul Fiscal din Romania. Mai mult,
modelul actual de crestere nu este unul care

oLl 546
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290

L L L
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sa influenteze pozitiv bunastarea romanilor,
iar estimarile indicd o perpetuare a situatiei.
Raportul Comisiei arata ca evolutia pozitiva a
cresterii economice ca urmare a exporturilor
bazate pe costuri mici si de slaba calitate, ceea
ce implica la randul ei si salarii mici, nu face
decét sa mentind nivelul de trai al romanilor
la cote minime si nu schimba fundamental
conditia salariatului roman.
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Perspectivele privind PIB-ul pentru urmatorii
ani sunt consistente: Comisia Europeana a
calculat o crestere de 4,2% pentru 2016 si de
3,7% pentru 2017, in timp ce cifrele Comisiei
Nationale de Prognoza sunt identice pentru
2016, dar mai optimiste pentru anul 2017, de
respectiv 4,2%.

Masurile fiscale menite sa fincurajeze
consumul vor avea un impact negativ asupra
deficitului bugetar. in 2015 acesta a constituit
1,1% din PIB, iar pentru anul in curs se
estimeaza o valoare de pana la 3%. Relaxarea
fiscala va reduce veniturile bugetului consolidat,
iar cresterea cheltuielilor bugetare — din care
aproape 50% sunt direct legate de reintregirea
salariilor bugetarilor — vor adéanci valoarea
deficitului pana la aproape 4% in 2017. Aceasta
perspectiva a atras criticile Comisiei Europene,
care subliniaza ca actuala politica se bazeaza
pe reducerea cheltuielilor si nu pe o crestere
a veniturilor la buget. O altd consecinta ar fi
aceea ca datoria publica va creste la randul
sau, depasind pragul de 40% din PIB. Bugetul
general consolidat pentru anul 2016 reflecta o
crestere cu 8% fata de 2015, iar dupa cum s-a
mentionat, surplusul este orientat in proportie
de 50% catre cheltuielile cu personalul.

Investitiile publice bugetate pentru anul
2016 se ridica la 37,7 miliarde lei, respectiv
5,1% din PIB. Cu toate acestea, experienta
ultimilor ani ne arata ca realizarea acestora
este adesea sub nivelul previziunilor. Spre
exemplu, in 2015, ultima rectificare bugetara

Fig. 12 750
Numirul de 110
companii active 690,0
Sursa: INS 660

610

_560

2009

2010

a redus cheltuielile de infrastructura cu
3,15 miliarde lei, iar impactul pe termen lung
asupra economiei poate fi unul semnificativ,
avand in vedere nevoia urgenta de dezvoltare
a infrastructurii, fapt deplans in nenumarate
randuri de investitorii straini.

Situatia
companiilor
Pe fundalul cresterii macroeconomice,

indicatorii de activitate a companiilor din tara
noastra urmeaza un trend crescétor.

Numarul intreprinderilor din Romania a
crescut in 2015 cu 3,5%, conform datelor
statistice ale Oficiului National al Registrului
Comertului, in ritm cu cresterea economica.
Aceastd evolutie se reflectd si in numarul
de salariati din economie, care a cunoscut o
dinamica pozitiva, desi mai putin accentuata,
de respectiv 2,8%.

Cifra de afaceri agregata a companiilor
romanesti in 2015 nu a fost inca publicata, dar
ne asteptam la o crestere mai semnificativa
decét in 2014 avand in vedere imbunatatirea
indicatorilor macroeconomici, dar in special
cresterea consumului. Acelasi lucru este
valabil si pentru indicatorii de profitabilitate.
Acestia releva o imbunétdtire a situatiei
companiilor: rata de rentabilitate operational&
(EBITDA) a crescut de la 30,6% in 2013 la

2011 2012 2013 2014 2015
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aproape 32% in 2014, iar rata profitabilitatii de
la 5,5% la 5,9%.

Schimbarea legislatiei privind insolventa a
avut o consecinta imediata: conform datelor
ONRC, numarul de companii care au intrat in
insolventa Tn 2015 a scazut cu 51% fata de
2014. Raportul Coface privind insolventele
subliniaza totusi faptul ca aceasta evolutie este
compensata in mare parte prin cresterea altor
forme de intrerupere, cea mai semnificativa
crestere fiind cea finregistrata de numarul
companiilor dizolvate de respectiv 52%.

Scaderea numaérului de insolvente nu a fost
urmata si de o reducere a impactului asupra
salariatilor. In 2015, peste 80.000 de locuri de
muncd au fost afectate de intrarea in insolventa
a angajatorilor, un nivel comparabil cu cel
din anul precedent. Astfel, desi numaérul de
companii insolvente s-a Thjumatatit, numarul
mediu de salariati pe companie insolventa
aproape s-a dublat fata de anul precedent.

Principalele semnale de alarma pe care
raportul insolventelor Coface le trage sunt:

Numarul ridicat de companii cu cifra
de afaceri mai mare de 1 milion EUR.
Raportandu-ne la numarul de societati care
au depus declaratii financiare, ponderea
acestor companii a atins nivelul de 10,7%
in 2015, fata de 6,3% Tn anul precedent;

Disciplina de plata a companiilor nu se
imbunétateste, iar urmérile negative se
propaga in economie, afectand societatile
cu o situatie financiara sanatoasa;

Vechimea companiilor intrate in
insolventa este mai mare de la an la an.

Numarul de salariati afectati de intrarea
in insolventd a angajatorilor raméane
constant, respectiv de 80.000 de persoane.

Acelasi raport mentioneaza si principalele
cauze ale intrarii in insolventa:

Cresterea gradului de indatorare pana la
123% in 2014, in special pe baza datoriilor
pe termen scurt — a creditului furnizor — ca
sursa de investitii, ceea a atras dupa sine
cresterea perioadei de plata a furnizorilor;

Dublarea ratei de colectare a creantelor,

influentata si de companiile care au intrat
in anii precedenti in insolventa.

Sectoarele cele mai expuse insolventelor in
2015 (numarul de insolvente la 1 000 de firme
active) au fost:

Fabricarea produselor textile, a articolelor
de imbracaminte si incaltdminte. Dupa
cum am aratat in editia de anul anul trecut
a raportului, acest sector a suferit cea mai
mare reducere de personal de la inceputul
crizei (78 mii angajati);

Asanarea si indepértarea gunoaielor,
salubritate si activitati similare;

Constructii — un sector care in continuare
se zbate pentru a iesi din criza si care a
avut o fluctuatie ridicata in ultimii ani.

Investitiile straine directe au evoluat pozitiv
in 2015 si au depasit nivelul de 3 miliarde EUR,
insa in continuare valoarea acestora este de
peste trei ori mai mica decét investitiile atrase
in 2008. Ca si in anul precedent, companiile
cu capital strain au rambursat creditele
acordate de societatile-mama, reducand
astfel soldul investitiilor prin iesiri de capital.
Acest fapt poate reprezenta si un semn pozitiv,
intrucat companiile locale au puterea financiara
de a returna sumele imprumutate, ceea ce pe
termen lung ar putea duce la expansiunea lor
si la crearea a noi locuri de munca. Aportul la
capitalurile proprii a insumat 3,3 miliarde EUR,
cel mai ridicat nivel de la inceputul crizei
economice.

O problema importanta:
accesul la creditare

Unul din factorii care franeaza dezoltarea
companiilor in ultimii ani si care a suscitat
numeroase dezbateri este accesul la
creditare. Valoarea creditelor acordate
companiilor a atins maximul de 119 miliarde
lei In 2012, dupa care a inceput sa scada
constant, iar la finele anului 2015, valoarea in
sold a creditelor a fost cu 11% mai mica, de
respectiv 105 miliarde lei.

Accesul la finantare este extrem de important
pentru companiile locale in dezvoltare, insa
costul creditarii si conditiile impuse de banci
cum ar fi spre exemplu garantiile cerute de
acestea fac ca de cele mai multe ori companiile
sa caute metode alternative de finantare —
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care de multe ori pot pune o presiune ridicata
pe situatia financiara a intreprinderii — sau pur
si simplu s& renunte la planurile de investitii.
Astfel, se creeaza un lant prin care nu doar
compania in cauza pierde, ci si administratia
locala si centrald, salariatii ca urmare a lipsei
de investitii care sa imbunatateasca conditiile
de munca si in final economia per ansamblu.

Sondajul BNR privind accesul la finantare
al companiilor nefinanciare intareste aceste
concluzii, iar opinia antreprenorilor in ceea ce

100-500
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priveste contractarea unui credit este majoritar
negativa. Mai mult, companiile intentioneza
s& fsi reduca gradul de indatorare, ceea ce
se reflectd si in reducerea soldului creditelor.
Totodata, sondajul evidentiazd fragilitatea
companiilor roméanesti in raport cu rata
dobanzii: astfel, o treime din intreprinderi ar
fi afectate de o modificare a ratei dobéanzii
cuprinsa intre 1 si 3 puncte procentuale.

Cresterea economica sustinuta din ultimii trei
ani nu pare sa fie suficienta pentru ca bancile
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sa reia creditarea. Criza economica este
inca vie in randul bancherilor. Gradul ridicat
de credite neperformante este in proportie
de 80% format din credite neperformante
acordate persoanelor juridice, iar procesul de
recuperare a sumelor este cu atat mai dificil
cu cat societatile si-au declarat insolventa.
in rezultat, bancile prefera sa ofere credite
companiilor care prezinta riscuri reduse, iar
companiile mici au costuri foarte ridicate ale
finantarii.

.|

De la competitivitate spre
performanta

Desi continua sa atraga investitori, strategia
Romaéniei bazata pe forta de munca iefting,
dar necalificata, este criticata de Camera
de Comert Exterior a Frantei ca fiind
nesustenabilda. Printre cele mai importante
probleme mentionate se regasesc:

Infrastructura slab dezvoltata la nivel
national, in special infrastructura rutiera.
Constructorul francez Renault a insistat
de nenumarate ori asupra constructiei
autostrazii Pitesti-Sibiu, amenintand chiar
cu mutarea fabricii in Maroc, in cazul in
care nu se vor face demersurile necesare.
Mai mult, taierea investitilor publice
precum cea facuta in cursul rectificarii
bugetare din septembrie 2015, va reduce
posibilitatea dezvoltarii infrastructurii, iar

1188
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1055 105,3
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investitorii vor cauta alte piete mai bine
pregatite din aceasta perspectiva;

Deficitul de forta de muncéa specializata
care sa vorbeasca cel putin o limba
straina. Tn prezent, Romania este o
tara avantajoasa din punct de vedere
al costurilor mici, dar care de multe sunt
legate de o calitate slaba a muncii prestate;

Infrastructura in domeniul energetic este
la randul sdu insuficienta pentru cerintele
in continua crestere la nivel national, in
special ca urmare a dezvoltarii industriei.
Productia de energie electrica este
superioara cererii, insa deficitul retelelor
care sa transporte electricitatea de la
producator catre consumator creeaza
premisele unor pierderi considerabile.
Estimarile privind necesarul de investitii
in sectorul energiei electrice se ridica la
3-4 miliarde EUR anual.

Un studiu facut de TMF Group a evidentiat
o serie de probleme cu care se confrunta
investitorii straini in Romania:

Schimbarea frecventa a legislatiei si
complexitatea sistemului contabil si fiscal,

Dificultatea de a gasi o fortd de munca
calificata;

Modificarile repetate ale Codului Munciidin
ultimii ani, care au dus la reactii vehemente
din partea Camerelor de Comert Exterior
ale Frantei si Germaniei, dar si a mai multor
asociatii patronale din Romania.
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Alte nemultumiri cu privire la mediul de
business din Romania fac referire la nivelul
ridicat al coruptiei, colaborarea dificila cu
autoritatile si lipsa sustinerii investitorilor din
partea statului prin reduceri de taxe si alte
beneficii.

in fond, afacerile intreprinderilor din Romania
s-au imbunatatit an de an, aratand o crestere
consistenta, investitile au reintrat pe un
trend ascendent, iar perspectivele sunt de
asemenea pozitive. Cu toate acestea, exista
semnale de alarma trase atat de investitorii
straini cat si de oamenii de afaceri locali cu
privire la o multitudine de problematici, iar
pentru ca Romania sa devina un jucator
important pe piata est-europeana, guvernul
va trebui sa ia masuri consistente cu privire
la atragerea capitalului strain, prin investitii in
puncte-cheie precum infrastructura si educatia
fortei de munca.

o Fig. 19
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Evolu’;ia numarului
de salariati

Cresterea economicd a Roméniei se reflecta si
in cresterea numarului de angajati, insa intr-un
ritm mai lent, Tn limita a 3%. Numarul de salariati
la nivel national a ajuns la 4,5 milioane, fiind in
continuare sub nivelul inregistrat in 2009, si la
5,4% sub maximul atins Tn 2008.

Mai multe studii efectuate in randul companiilor
releva faptul ca si in 2016 se prevede o
crestere a angajarilor. Astfel, un studiu
Ernst&Young arata ca o treime din angajatori
va creste numarul de salariati in anul in curs,
in timp ce sondajul Global CEO Survey 2016
elaborat de PricewaterhouseCooper comunica
faptul c& 56% din managerii executivi locali si-
au manifestat intentia de a angaja noi salariati.
Estimarile studiului ,Perspectivele angajarii
fortei de munca”, elaborat de firma de recrutare
Manpower, aratéd o crestere a personalului de

12% pentru primul trimestru din 2016, cea mai
ridicata rata inregistrata printre tarile europene
analizate, dupa Slovacia. Noile locuri de munca
vor fi create Tn companiile mari, care prin
aceasta masura isi vor dezvolta activitatile si isi
vor consolida pozitia pe piata locala. Distributia
teritoriala a noilor angajari pune in prim-plan
regiunile Centru, Nord-Vest si Vest, zone
care au avut o dinamica ridicata ca urmare a
investitiilor facute de companiile din sectorul
auto, dar care au vizat in principal mana de
lucru ieftina. De asemenea, pozitionarea
geografica a insemnat un element important in
atragerea investitorilor, ca urmare a proximitatii
fata de pietele vestice.

O statistica interesanta a Inspectoratului de
Munca este aceea referitoare la numarul
de contracte individuale de munca active in
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economie. Astfel, in septembrie 2015 erau
inregistrate peste 6 milioane de contracte
active, iar conform Ministrului pentru Dialog
Social, numarul acestora depasea numarul de
pensionari la nivel national, problema pregnanta
cu care se confruntd Roménia de mai multi ani.
Aceste date trezesc totusi o serie de intrebari
in legatura cu metodologia de calcul, definitia
contractului individual de munca, diferentele
fatd de datele publicate de Institutul National
de Statistica cu privire la numérul de salariati.

Sectoare dinamice

Sectorul auto este din nou in prim-plan din
punctul de vedere al numarului de salariati,
realizand o crestere de 11,2% in 2015. Conform
unui interviu acordat de dl. Constantin Stroe,
reprezentantul Asociatiei constructorilor de
Automobile din Roménia, tara noastrd este
competitiva pe acest sector ca urmare a
costului redus cu forta de munca, cel mai mic
la nivel european. Cifrele mentionate sunt de
4,9 EUR pe ora, respectiv un cost total anual
de 7.700 EUR pe salariat.

COMPANII DINAMICE DIN SECTORUL AUTO

Tendinta crescatoare se va mentine si in 2016,
fiind anuntate mai multe investitii la care statul
va participa prin acordarea de ajutor de stat:

EKR Elektrokontakt Romania, parte a
grupului german Nexans, producator de
cablaje, va investi 80 milioane lei intr-o
fabrica la Targu-Jiu, care va crea 800 de
locuri de munca. Ajutorul de stat se ridica la
40 milioane lei;

Grupul portughez Coindu va deschide o
fabrica in judetul Mehedinti care va angaja
300 de salariati.

Adouaceamaimare crestere este inregistratain
sectorul Hoteluri si restaurante. Atractivitatea
turistica a Romaniei a facut ca in perioada
august 2014 - iulie 2015, numarul de structuri
turistice la nivel national sa creasca cu 11%,
unitatile de tip hostel si cabane turistice avand
cel mai mare avans, de 21%. De asemenea,
numarul de pensiuni turistice si agroturistice a
crescut cu 15%. Fluxul tot mai ridicat de turisti a
dezvoltat la randul sau si piata restaurantelor, a
barurilor si a cafenelelor. La aceasta se adauga
si presupunerea ca finasprirea controalelor
autoritatilor a dus de asemenea la intrarea in
legalitate a multor angajati.

NUMAR

LOCATIE

Fujikura
(Japonia)
Grupo Antolin
(Spania)

Federal Mogul
(USA)

Takata Romania
(Japonia)
Yazaki

(Japonia)

Leoni Wiring Systems
(Germania)

Autoliv
(Suedia)

Bosch
(Germania)

ANGAJATI

Judetul Cluj 650

. fara
Judetul Sibiu informatii

Ploiesti 200

crestere
500 salariati

crestere

i 1000 salariati

crestere
800 salariati

cre§tere

1500 salariati

1500 in centrul

Judetul Cluj de dezvoltare
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Sectorul de Informatii si comunicatii are la
randul sau o dinamica importanta in ultimul an.
Cererea de personal este in continua crestere,
reflectand dezvoltarea acestui sector pe piata
internd. Sectorul de IT este unul din putinele cu
valoare adaugata ridicata si cu forta de munca
specializata care este la mare cautare, piata
locala a muncii avand, din pacate, o oferta prea
mica pentru a acoperi cererea.

intre timp, productia de electrocasnice incepe
sa prinda avant in Romania, companii precum
Arcelik, Karcher sau De’Longhi promitand
investitii Tn noi unitati de productie care vor duce
|-a angajarea a 3.500 de salariati. Ajutoarele
de stat pentru aceste investiti se ridica la
57 milioane de EUR.

Comertul in Roménia a cunoscut o crestere a
numarului de angajati de 2% in 2015 ca urmare
a dezvoltarii marilor lanturi comerciale dar si ca
reactie a cresterii consumului la nivel national.
Conform unei analize a Ziarului Financiar,
numarul de supermarketuri pentru primii
11 retaileri s-a triplat in perioada 2009-2014,
insd numarul de angajati a crescut cu doar
56%. In acelasi timp, ponderea comertului
traditional a scazut de la aproape 60% in 2008,
la 43% in primul trimestru din 2015, avand un
impact negativ asupra numarului de angajati
din randul micilor comercianti.

ACTIVITATI DE SERVICII ADMINISTRATIVE W 4.9%

TRANSPORTURI TERESTRE 118%

FABRICAREA AUTOVEHICULELOR B 112%
HOTELURI $1 RESTAURANTE

INFORMATII S| COMUNICATII

I 45,5%

I 37, 1%

in metalurgie numarul de salariati a stagnat
in 2015, iar conform analizei de conjunctura a
Institutului National de Statistica, nu vor aparea
modificari in ceea ce priveste forta de munca
din sector nici in 2016.

Sectoare in regres

in sectorul energiei electrice, termice si gaze,
restructurarile facute in randul companiilor de
stat au dus la pierderea a aproape 3 mii de
locuri de munca in 2015. Companiile vizate
sunt Complex Energetic Hunedoara si Complex
Energetic Oltenia. Cauzele dificultatilor sunt
situatia  economico-financiard precard a
societatilor, pierderile Tnregistrate in fiecare an,
datoriile catre bugetul de stat si costurile fixe
ridicate. Totodata, FMI si Comisia Europeané au
subliniat necesitatea restructurarii companiilor
de stat cu pierderi, mentiondnd expres cele
doua intreprinderi, fapt ce a dus la accelerarea
procesului de reorganizare. Mai mult, anul
2016 aduce un nou val de concedieri, Complex
Energetic Oltenia anuntand deja o reducere a
efectivelor cu 2.000 de salariati.

Industria articolelor de imbracaminte si

confectiilor a inregistrat o scadere de 1,9%
a numarului de salariati in 2015 fata de 2014.

Fig. 21
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Acest sector a avut o evolutie constant negativa
incepand din 2008. Pana in prezent, aproape
78 000 de angajati si-au pierdut locurile de
muncé. Printre motivele care au dus la aceasta
situatie se numéra: scaderea numarului de
comenzi la nivel european, presiunea asupra
pretului de vanzare a produselor finite, nivelul
salarial mic Tn comparatie cu aptitudinile
necesare, volumul de muncd ridicat si
caracterul repetitiv al activitatii, facand din
acest job unul putin atractiv. Companiile sunt
sensibile si la evolutia salariului minim pe
economie: conform Ziarului Financiar, cresterea
salariului minim pe economie aduce o crestere
a cheltuielilor operationale semnificativd n
randul companiilor din sector, unde cheltuielile
cu salariatii pot ajunge si la 60% din cheltuielile
din exploatare. in aceste conditii, pentru a-si
pastra profitabilitatea, companiile aleg sa
reducd numarul de angajati, optiunea de a
creste pretul de vanzare nefiind una viabila in
conditiile Th care concurenta este bazata pe un
pret cat mai mic. Din pacate, estimarile pentru
2016 sunt la randul lor negative, ca urmare a
cresterii salariului minim pe economie, ceea
ce va pune din nou presiune pe cheltuielile
de exploatare ale companiilor si implicit pe
numarul de salariati.

Sectorul bancar si al asigurarilor este
in continua scadere de la inceputul crizei.
Peste 8 000 de angajati au fost disponibilizati
in acest interval. Paradoxal, cheltuielile cu
salariatii au crescut semnificativ in ultimii ani,
béncile preferand sa retind specialistii in cadrul
organizatiei sau sd atraga specialisti de la
concurenta platind un salariu mai ridicat. Acesti
factori dezavantajeaza tinerii care doresc
sa se angajeze in sistem. in paralel cu acest

MBRACAMINTE

trend se observa si o inclinatie a bancilor catre
digitalizare, ceea ce pe termen lung va insemna
o scadere a cheltuielilor si 0 nevoie mai mica de
personal, ca urmare a reducerii numarului de
sucursale din teritoriu.

Somajul in Romania

Cele doua rate ale somajului — cea calculata
de INS si cea calculatd de Ministerul Muncii —
au evolutii diferite, insa interpretarea datelor
trebuie facuta tindnd cont de ambii indici. Rata
somajului calculatd de Agentia Nationala a
Ocuparii Fortei de Munca (ANOFM) este in
descrestere, ajungand la un nivel minim de
la inceputul crizei in 2009. Aceasta evolutie
reflectd diminuarea numarului de someri care
sunt Tnregistrati in evidentele ANOFM, insa nu
este un indicator exact al situatiei cu care se
confrunta economia romaneasca. Efectul pozitiv
al scaderii acestei rate, In cazul in care numarul
somerilor indemnizati scade semnificativ, este
reducerea cheltuielilor la bugetul de stat.

Pe de alta parte, rata calculata de INS conform
metodologiei Biroului International al Muncii
cuprinde si persoanele apte de munca, care
nu sunt angajate, dar care nici nu s-au declarat
ca fiind someri. Aceasté rata este intr-o usoara
crestere, raméanand in ultimii 6 ani, cu mici
oscilatii, in apropierea procentului de 7%. Faptul
ca acest procent rdaméane neschimbat, in conditiile
in care Roméania a avut o crestere economica
continua in ultimii ani, iar numarul de angajati a
crescutde la anla an, sugereaza doua elemente:

Somajul in Roméania este o problema
structurala care cere imediat luarea

CONSTRUCTI

INVATAMANT

COMERT Cele mai
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de masuri cu privire la pregatirea si
specializarea persoanelor aflate in somaj,
astfel incat cererea existenta pe piata sa
poata fi acoperitd de muncitorii aflati la ora
actuald in cautare de locuri de munca. in
prezent, majoritatea persoanelor fara un
loc de munca sunt persoane necalificate
din agriculturd sau constructii, in timp ce
posturile pentru care se cauta personal
sunt in asamblare si confectii ;

O parte din persoanele care declara ca nu
au un loc de munca si nu sunt inregistrate
ca someri sunt in realitate angajate la
negru, evidentiind astfel o altd problema
a economiei. De data aceasta, situatia
prezentata este mai complexad, cu efecte
negative pe termen lung si cu implicatii
semnificative asupra comunitatilor locale,
veniturilor bugetare, PIB-ului Romaniei si
intr-un final asupra economiei romanesti.

De asemenea, se observa ca per total numarul
persoanelor in somaj de mai putin de un an
este in scadere, iar numarul persoanelor care
se regasesc in aceastd situatie de mai mult de
un an a crescut. Cu alte cuvinte, perioada in
care o persoana sta in somaj este din ce in ce
mai lunga, iar cauzele pot fi variate: lipsa unei
specializéri, lipsa investitiilor in anumite zone
ale tarii sau ineficienta cursurilor de recalificare
a somerilor.

O explicatie a acestei tendinte se poate gasi
in distributia pe varste a somerilor. Se observa
o crestere a numarului de someri cu vérsta
de peste 35 de ani, iar pentru segmentul de
varsta 35-49 de ani a fost atins un nou maxim
al ultimilor 7 ani. Dintr-o anumita perspectiva,
situatia reflecta o tranzitie la o noua economie
in care chiar daca in mare parte productia este
reprezentata in continuare de munca manuala,
produsele fabricate necesita tehnologii
moderne, pentru care este adesea cautata
o fortd de munca tanara cu o capacitate de
adaptare ridicata.

in baza datelor ANOFM se poate face un
portret-robot al somerului roman: acesta este
un barbat din mediul rural, cu varsta de peste
40 de ani si avand un nivel de instruire primar,
gimnazial sau profesional. Aceasta scurta
descriere este definitorie pentru societatea
actuald, iar institutile statului trebuie sa ia
masuri concrete cu privire la specializarea
reald a fortei de munca, in special in mediul
rural, si mai ales sa redefineasca o strategie
educationald care sd pregateasca viitorii
salariati pentru o piata a muncii dinamica.
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Fig. 24
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Analiza
remuneratiei

Remuneratia salariatilor in Roméania este un
subiect amplu dezbatut la nivel institutional si
este adesea punctul asupra caruia negocierile
colective se blocheazi. In 2015, cresterea
salariului mediu la nivel national — fara a tine
cont de impactul inflatiei — a fost de 8,3%.
Comparativ cu precedentii 4 ani, cand rata de
crestere a salariului mediu se ,stabilizase” in
jurul cotei de 5%, recenta dinamica ar putea
parea suprinzatoare. Totusi, chiar daca este
semnificativa, cresterea salariilor nu este catusi
de putin surprinzatoare, existand o explicatie
simpla a acestui fenomen: evolutia salariului
minim pe economie. in ianuarie 2015 salariul
minim a fost majorat cu 8,3%, iar de la mijlocul

3%
26,2%
= ‘
2% 189% /
7~ 20,0%
15%
_10%
EVOLUTIA
SALARIULUI _5%
MEDIU BRUT
_0%
--------- EVOLUTIA
SALARIULUI
MEDIU NET 2006 2007 2008

anului 2015 o noua marire a intrat in vigoare, de
respectiv 7,7%. Astfel, in 6 luni, salariul minim
pe economie a cunoscut o crestere de 16,7%.
Maririle consecutive din ultimii ani sunt facute n
logica atingerii raportului de 50% dintre salariul
minim si salariul mediu pe economie. Conform
declaratiilor guvernului, acest raport este de
60% in celelalte tari ale Uniunii Europene.

Cresterea salariului minim pe economie s-a
resimiit in majoritatea sectoarelor in care
exista un numar ridicat de angajati care
erau platiti cu nivelul minim, atat in sectorul
bugetar (sanatate, invatamant, administratie
publicd), cat si in sectorul public (agricultura,

Fig. 2D
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procentuala a
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pe economie
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industria prelucratoare, activitdti de servicii
administrative). in sectorul public, mariri ale
salariilor au fost aplicate pentru profesorii
debutanti si medicii rezidenti incepand cu
mijlocul lui 2014, efectele cresterii fiind vizibile
pe un an intreg in 2015. Calculele Syndex
releva un salariu mediu net pentru bugetari de
2 758 lei — inclusiv beneficii —, in stagnare fata
de 2014, dar cu 50% mai mare decat salariul
mediu pe economie.

Conform datelor din presa, numarul contractelor
cu salariu minim brut la nivel national a fost de
aproximativ 1,6 milioane in 2015, in stagnare
fatd de 2014. Chiar dacéd stagnarea este
putin probabild, intrucat in decursul ultimului
an salariul minim pe economie a fost majorat
de 2 ori, problema esentiala raméne aceea
ca aproape o treime din totalul contractelor
de munca sunt incheiate la un cost minim
pentru angajator. Procentul este unul extrem
de ridicat si, dupd cum Syndex a evidentiat
deja Tn rapoartele anterioare, piata muncii din
Romaénia tinde s& devind o piata a salariului
minim, iar munca prestata de angajatii romani
va fi caracterizata ca necalificata, ieftina si
cu o valoare adaugata scazuta. Ca urmare,

SECTOR CRESTERE 2015
Qlte aCtIIV.I_taII +14,5%
e servicii

Alte activitati e
de servicii +13,8%
Infju:s,trla prglqcratoare - +12,9%
Tabacirea si finisarea pieilor

Industria prelucratoare — &
Fabricarea de mobila il
Industria prelucratoare — o
Alte activitati industriale R
Séanatate +10,9%
Agricultura +10,2%
Invatamant +9,9%
Administratie publica +8,9%

cresterea salariului minim trebuie sa
fie in mod normal urmata de o crestere
corespunzatoare a celorlalte salarii pentru
a avea un efect echitabil si sustenabil.

O noua majorare a salariului minim pe economie
a intrat in vigoare de la 1 mai 2016, ajungand
la valoarea de 1.250 lei brut. Conform unui
comunicat de presa al Ministerului Muncii,
de aceasta crestere ar trebui sa beneficieze
un numar de 1.131.686 persoane, din care
1.092.364 in sectorul privat si 39.322 in
sectorul bugetar. Estimarile par a fi mici in
comparatie cu numarul contractelor de munca
incheiate la nivelul minim prevazut de lege, iar
raportul bugetari/privati este unul foarte scazut
(1 bugetar la 28 privati), in conditiile in care n
2014 raportul era de 1 bugetar la 2,5 privati.
Scaderea raportului se poate explica partial
prin reintregirea salariilor bugetarilor care a fost
aprobata incepand cu data de 1 decembrie 2015.
Astfel, salariatii din s&natate vor avea o crestere
a salariilor de 25%, personalul din sistemul de
invataméant va avea salariile indexate cu 15%,
in timp ce restul bugetarilor vor avea o majorare
de 10%. Conform calculelor Syndex, bazate pe
bugetul din 2015, o marire uniforma de 10% a

OBSERVATII

Conform clasificarii CAEN acest
sector cuprinde locuri de munca
precum: repararea articolelor de uz
gospodaresc, activitati de ingrijire
personala, pompe funebre etc.

Activitati de leasing de personal,
activitati de turism, servicii de paza si
protectie, activitati de curateni, activitati
de secretariat si servicii suport.

Sector bugetar

Sector bugetar

Sector bugetar
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fondului de salarizare pentru toti bugetarii va
duce la o crestere a cheltuielilor de personal
de aproximativ 5 miliarde de lei pentru 2016,
punand presiune pe bugetul consolidat.

La aceste sume se adauga si despagubirile
platite de statul roman catre bugetarii care au
dat in judecata statul roméan ca urmare a taierilor
facute in perioada 2009-2010. Conform datelor

publice, suma totala se ridica la 10 miliarde de
lei, iar sumele au inceput sa fie platite incepand
cu 2014, urméand ca si in anii urmatori efectele
sa fie vizibile asupra bugetului de stat si a
economiei.

Una din consecintele pozitive ale salariului
minim la un nivel de 1.250 lei ar putea
fi reducerea muncii la gri. Totusi, exista
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posibilitatea ca o parte dintre salariatii
remunerati astfel sa-si vada veniturile micsorate
ca urmare a faptului ca patronii vor prefera sa
treaca in legalitate, anuland sumele platite in
mod direct angajatilor. Pe de alta parte, munca
la negru ar putea creste, fiind mai avantajos
atat pentru companii cat si pentru salariati.
Desi pentru anul 2015 nu au fost publicate
datele cu privire la evolutia muncii la negru si
la gri si nici estimarile privind evaziunea fiscala
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generata de acestea, estimam ca pentru 20186,
se va observa o scédere in ceea ce priveste
munca la gri si o crestere a muncii la negru. Cel
mai pesimist scenariu, prezentat in special de
patronate, va fi acela in care companiile nu vor
putea face fata cresterii cheltuielilor salariale si
vor apela la restructurari sau chiar la inchiderea
afacerilor, daca pragul de rentabilitate va fi
afectat.
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Distributia salariilor

in ierarhia  salarilor medii, sectorul
Intermedierilor financiare este pe primul loc,
cresterea nivelului salarial bazéndu-se pe
strategia companiilor de a-si péstra specialistii
si n acelasi timp de a atrage noi angajati cu
experienta. Avantul de care se bucura sectorul
IT in Romania, valoarea adaugata adusa in
economie Si specializarea angajatilor a facut ca
nivelul remuneratiei sa creasca cu 14,2% pana
la un nivel de 3.732 lei, depésind salariul mediu
din Industria extractiva.

Sectorul Industriei prelucratoare a avut o
crestere de 8,7%, dar exista variatii importante
pe sub-sectoare: pe 1anga cele mentionate deja,
evidentiem si Industria alimentara (+10,8%),
Fabricarea echipamentelor electrice (+9,9%),
Prelucarea lemnului (+9,6%) sau Fabricarea
articolelor de imbracaminte (+9,1%), acolo
unde este binecunoscuta practicarea salariilor
la nivelul minim pe economie.

La nivel national, se observa o evolutie
semnificativa a nivelului salarial in judetele
sérace, in special in Moldova, in centru sin sud.
Per ansamblu, exista un decalaj din ce in ce mai
mare intre acele judete care au atras investitori
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cu afaceri mari (Cluj, Timis, Bucuresti) sijudetele
in care principalul angajator este statul roman.
De asemenea, migratia populatiei, atat interna
cat mai ales externa, a erodat forta de munca
activd din anumite regiuni ale tarii, reducéand
si mai mult sansele unei redresari sociale. Se
poate observa in momentul de fata o legatura
directa intre nivelul de remunerare scazut
si dezvoltarea limitatd a industriei, in paralel
cu practicarea la scara larga a agriculturii de
subzistenta. Faptul ca majoritatea judetelor au
salarii medii sub salariul mediu national reflectd
o inegalitate sociald care se adanceste de la
an la an, iar statul roman va trebui sa ia masuri
urgente astfel incat toate regiunile tarii sa aiba
sansa unei dezvoltari durabile.

|

Inflatia si puterea de cumparare

Subiectul inflatiei si impactul acesteia asupra
puterii de cumpérare si a bunastarii salariatilor
a fost dezbatut in fiecare an in studiile noastre,
incercand prin aceasta sa oferim indicatori
asupra nivelului de trai al salariatilor din
Roménia.

in 2015, pentru prima data in istoria recenta,
Roménia s-a confruntat cu o inflatie negativa, cu
alte cuvinte indicele preturilor a fost in scadere.

Astfel, veniturile romanilor nu au mai fost
erodate de cresterea preturilor, ci dimpotriva
nivelul acestora a contribuit la cresterea puterii
de cumparare. Printre cauzele care au dus la
inregistrarea inflatiei negative se numara:

Scaderea consumului;
Scaderea pretului la combustibili;

Reducerea cotei TVA la 9% pentru
alimente.

Nu se poate vorbi insa de o deflatie in
adevaratul sens al cuvantului, aceasta situatie
find una temporara, consumul urmand sa
creasca in 2016 ca urmare a masurilor luate
privind cresterea salariului minim si a scaderii
TVA. Daca deflatia presupune o reducere
a consumului ca urmare a sperantei ca
preturile vor avea o scadere mai abrupta in
viitorul apropiat, este putin probabil ca acest
comportament sa apara si in Roménia. Totusi
fenomenul trebuie sa fie atent supravegheat
si tinut sub control pentru ca impactul asupra
economiei sa fie minim. O perioada lunga de
deflatie poate duce la reducerea cheltuielilor in
randul companiilor, reducerea timpului de lucru
si a productiei si chiar la disponibilizari.

Pentru 2016, nivelul inflatiei s-ar putea mentine
la un nivel scazut datorita reducerii TVA de
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la 24% la 20% incepand cu 1 ianuarie. Cu
toate acestea, presedintele Consiliului Fiscal
estimeaza ca inflatia va ajunge din nou la un
nivel de 2-3% in 2016.

Inflatia negativa inregistrata in 2015 a dus astfel
la o crestere a salariului net real de 9% fata de
anul anterior, mai mult decat dublul inregistrat
in perioada 2013-2014. Este evident ca aceasta
evolutie este una de conjunctura, urmare a
cumului de masuri luate de guvern in ultimii doi
ani, fiind putin probabil ca ea sa se reintalneasca
in urmatoarea perioada. Pentru a putea atinge
insa un nivel ,european” al salariilor, aceasta
crestere reala ar trebui sa fie mentinuta pentru
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0 perioada de aproximativ 10 ani, insa de data
aceasta bazata pe o economie puternica si nu
pe masuri fiscale.

Intrucat nivelul inflatiei reprezinta un indicator
de referinta pentru organizatile sindicale in
negocierile colective, o inflatie negativa este un
argument fn minus pentru obtinerea unor mariri
salariale, iar cresterea salariului minim devine
un argument n plus pentru companii impotriva
revendicarilor salariale.

Aceste evolutii, desi favorabile salariatilor in
general, creeaza o aplatizare a veniturilor la
nivel de meserie. Cu alte cuvinte, munca devine
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remuneratd asemanator, daca nu identic,
pentru atributii diferite, uneori stergandu-
se diferentele intre munca calificatd si cea
necalificata. Astfel, negocierile colective ar
trebui s& evolueze cétre diferentierea nivelului
salarial in functie de atributiile, pregéatirea si
chiar vechimea angajatilor in munca.

Mai presus de aceste aspecte, este important sa
se cunoasca nivelul de trai al salariatului roman
si in jurul acestuia ar trebui purtate negocierile.

Datele provizorii privind veniturile si cheltuielile
la nivel de gospodarie, publicate de Institutul
National de Statistica, aratd o capacitate de
economisire aproape dubla fata de anul trecut,
insa consideram ca o analiza relevanta privind
comportamentul consumatorilor poate fi facuta
dupa o perioada mai indelungata de timp si nu
imediat dupa marirea veniturilor.

Cheltuielile de consum reprezinta aproximativ
86% din totalul cheltuielilor bénesti al salariatului
roman, dintre care 35% sunt alocate produselor
agroalimentare si bauturilor nealcoolice. Chiar
daca nivelul absolut al acestor cheltuieli este mai

scazut decat in anii anteriori, putem considera
ca ne aflam inca in perioada de ,acomodare” a
consumatorilor cu noul context, respectiv preturi
mai mici si venituri mai mari. in continuare,
peste 50% din cheltuielile unei gospodarii sunt
legate de asigurarea hranei si a utilitatilor, un
procent mult peste nivelul inregistrat in alte
state din U.E.

in vederea reducerii impactului cheltuielilor
asupra bugetului  gospodariilor, evolutia
salariului real trebuie sa fie superioara de la an
la an fata de cresterea preturilor la produsele si
serviciile de baza.

Calculele Syndex arata ca pe toata perioada
crizei curba salariului net real a fost superioara
evolutiei preturilor pentru produsele alimentare,
iar scaderea TVA-ului la 9% pentru anumite
categorii de produse va mentine diferenta.

in cazul marfurilor nealimentare, situatia este
diferita: daca preturile energiei termice si a
combustibililor au crescut brusc pana in 2011-
2012, nivelul acestora s-a stabilizat in perioada
urmatoare. Preturile pentru energia electrica
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Si gaze au crescut puternic in perioada 2011-
2013, impactand negativ puterea de cumparare
pentru aceste produse.

In final, pentru cresterea preturilor a fost in
general sub cresterea salariilor, mai putin
pentru servicille de apa, canal si salubritate,
care au avut dinamica net superioara cresterii
salariilor in perioada 2008-2015.

Per ansamblu, chiar daca puterea de
cumparare a gospodariilor s-a imbunatatit, cea

Analiza impactului n

Studiul realizat in anul 2015 de Biroul
Contributiei Elvetiene in parteneriat cu
CNS ”Cartel ALFA” si CNSLR ”FRI\TIA”
este o cercetare sociologica si juridica
care a analizat impactul modificarilor
legislatiei dialogului social in randul
sindicatelor din Romania. Printre
concluziile studiului putem enumera
urmatoarele:

Legea 62/2011 a adaugat noi
restrangeri in exercitarea unor drepturi
fundamentale precum libertatea

de asociere, dreptul de negociere
colectiva si corelativ de actiune
colectiva, inclusiv dreptul la greva;

Legea nu are in multe cazuri o
justificare sociala si este in afara
situatiei existente in practica;

Adoptarea legii a vizat eliminarea
nevoii de coordonare, printr-o
descentralizare practic totala a
relatiilor colective de munca. Aceasta
nu a avut in vedere eficientizarea
dialogului social, ci doar a restrans
aria de acoperire a contractelor
colective;

Noua lege impune un numar excesiv
de membri pentru constiturea unui
sindicat, in conditiile Th care economia

mai mare parte a cheltuielilor sunt in continuare
orientate catre intretinerea gospodariei si
alimente, aratand ca toate modificarile recente
nu au schimbat in mod semnificativ situatia
cetatenilor.

legislatii a dialogului social din 2011

este constituita din companii mici si
mijlocii;

Legislatia actuala contine o serie

de prevederi contrare principiilor
internationale si constitutionale,
reglementand restricitiv conflictele
colective de munca si mai ales greva.
Studiul mentioneaza ca aceasta forma
de protest a devenit un fenomen
extrem de rar, in ciuda faptului ca
situatia de ansamblu a angajatilor s-a
inrautatit semnificativ.

studiului se

Printre recomandarile

numara:

Imbunatatirea monitorizarii si generérii
de informatii despre relatiile colective
de munca;

Scaderea pragului de 50%+1
pentru obtinerea reprezentativitatii
organizatiilor sindicale la nivel de
unitate;

Reconsiderarea reglementarilor
declansarii conflictelor colective de
munca si a grevei;

Inasprirea sanctiunilor in cazul
nerespectarii contractelor colective
de munca si a legislatiei in vigoare.
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Actiuni sindicale
Si revendicari

Analiza miscarilor sindicale si a revendicarilor
salariatilor este o initiativa Syndex care si-a
propus sa cuantifice modalitatile prin care
organizatiile sindicale si implicit salariatii isi
manifestd doleantele atunci céand dialogul
si negocierea au esuat. Datele prezentate
in continuare se bazeaza pe informatiile
aparute in presa scrisa si nu reprezinta o lista
exhaustiva a actiunilor salariatilor pe parcursul
anului 2015.

Prima observatie pe care o putem face cu privire
la actiunile sindicale este legata de numarul
acestora. Comparativ cu anul precedent, in
2015 am inregistrat o scadere a manifestatilor
Cu aproape 0 cincime, iar daca ne raportam la
anul 2013, numarul acestora s-a Tnjumatatit.
Cele mai probabile explicatii pentru acest trend
descrescator ar putea fi:

Situatia salariatilor, care s-a imbunatatit in
ultimii 2 ani, astfel incéat exista un sentiment
de multumire in réandul acestora, existand
premisele pentru acest scenariu ca urmare
a majorarii salariului minim pe economie,
dar si a altor factori macro-economici
(inflatia scazuta, reducerea TVA-ului).
Cresterile succesive ale salariului minim au
avut de asemenea un impact pozitiv asupra
satisfactiei salariatilor, reducand inh mod
direct si actiunile de protest.

O relativa scadere a puterii de
mobilizare a angajatilor, pe de o parte
cauzata de modificarile legislative privind

reprezentativitatea sindicatelor la nivel
de unitate, ceea ce a Iingradit dreptul
acestora de a apela la greva, iar pe de
alta parte scaderea increderii angajatilor
in organizatiile sindicale, fapt intarit si de
scaderea ratei de sindicalizare.

O a doua observatie pe care o putem face
este aceea legata de caracterul repetitiv al
anumitor proteste la nivelul aceleiasi unitati,
ceea ce subliniaza nu doar problemele cu care
se confrunta salariatii in aceste companii, dar
si lipsa unei solutii care sa remedieze situatia
aparuta. Daca analizam structura actionariatului
acestor companii, se observa ca acestea au
capital majoritar de stat, aratand capacitatea
redusa a statului roméan de a administra in mod
eficient activele sale:

Fortus SA lasi — companie producatoare
de utilaje care este in pragul inchiderii.
Pe parcursul anului 2015 au fost
inregistrate nu mai putin de 5 proteste
care sa atraga atentia asupra conditiilor
de lucru, managementului defectuos sau a
intarzierilor la plata salariilor;

Regia Autonoma pentru Activitati
Nucleare (RAAN) — 4 proteste prin care se
doreste atragerea atentiei asupra rolului
companiei n sectorul energetic precum si
a consecintelor in cazul inchiderii acesteia;

Complex Energetic Hunedoara (CEH)
si Complex Energetic Oltenia (CEO),
companii care sunt intr-un amplu proces
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de reorganizare ca urmare a presiunilor
facute de FMI si Comisia Europeana,
care au subliniat in nenumarate randuri
ineficienta acestora. Pe parcursul anului
au avut loc un numar de 4 proteste la CEH
si respectiv 2 la CEO;

RATB: 2 proteste prin care se doreste
atragerea atentiei asupra managementului
defectuos dar si a conditiilor de lucru.

in sectorul privat, au fost inregistrate céte
doua proteste in cazul bancii BRD (privind
nesemnarea contractului colectiv de munca) si
in cadrul companiei din sectorul auto, Yazaki
(conditile de lucru si relatile existente intre
manager si subordonat). De mentionat ca si in
anii trecuti la firma Yazaki au fost proteste pe
acelasi subiect.

Numarul protestelor de nivel national a crescut
in 2015 fata de 2014, majoritatea manifestatiilor
fiind ale salariatilor din institutiile statului. Cea mai
mare manifestatie a fost in sectorul Administratiei
publice, peste 30.000 de functionari publici
protestdnd in toate judetele tarii impotriva
situatiei salariatilor ca urmare a taierilor bugetare
din ultimii ani. De asemenea, alte manifestatii
importante au fost cele ale lucratorilor din
agricultura si cercetare-dezvoltare, care au tras
un semnal de alarma privind lipsa de politici la
nivel guvernamental pentru cele doua activitati,
nesemnarea unui contract colectivde munca pe
ramura sau deficitul de noi locuri de munca.

Este remarcabil faptul ca au avut loc proteste si
in companii mari cu capital privat, acolo unde,
in mod traditional, salariatii au conditii de lucru
bune, iar nivelul salarial este peste medie. Este
vorba de companiile BRD (sectorul financiar),
OMV Petrom (energie) si Telekom Roménia
(comunicatii), acolo unde salariatii au reprosat
managementului incalcarea drepturilor
salariatilor si luarea deciziilor unilateral, fara
consultarea reprezentantilor salariatilor. Acolo
unde a existat un dialog, cum este cazul BRD,
nemultumirile au fost legate de inflexibilitatea
conducerii cu privire la revendicarile angajatilor,
printre care mentionam dreptul la informarea si
consultarea salariatilor in legatura cu proiectele
de restructurare / reorganizare / optimizare cu
impact asupra fortei de munca.

Din punct de vedere geografic, cele mai multe
proteste au avut loc in Regiunea Sud-Vest,

aici fiind localizate cele doua mari complexe
energetice: CEO si CEH, dar si RAAN. A doua
regiune in aceasta ierarhie este Regiunea
Nord-Est, aici fiind localizata compania Fortis
lasi.

Structura protestelor in functie de numarul
de participanti releva faptul ca majoritatea
manifestarilor au fost de mica anvergura, cu
mai putin de 100 de salariati (36% din total).
Jumatate din toate protestele identificate au
avut mai putin de 200 de participanti. Din
pacate, nu putem stabili daca aceasta situatie se
datoreaza schimbaérilor Tn bine pentru salariatii
din economie sau ca urmare a dezechilibrului de
forte existent intre managementul companiilor si
organizatiile sindicale.

Scaderea numarului de proteste poate fi
interpretata din diverse puncte de vedere, insa
se poate observa cu certitudine ca numarul de
salariati participanti la manifestéri este mai mic,
putand fi pus pe seama scaderii numarului de
membri de sindicat, riscului profesional ridicat
pe care un salariat si-l asuma prin participarea
la astfel de manifestari sau scaderea gradului
de nemultumire n réndul salariatilor. Cele
mai mari proteste au fost organizate de catre
sindicate puternice cu membri in institutiile
statului sau in companii cu capital majoritar
de stat (CEH, CEO, RAAN), in timp ce in
sectorul privat protestele au fost spontane
si dezorganizate intr-o oarecare masura, cu
putine exceptii (Uzinele Dacia, BRD).

Neplata drepturilor salariale este din nou
cea mai des mentionata cauza care a dus la
proteste in randul salariatilor, urmata fiind de
nivelul salarial. Faptul ca aceste doua motive
sunt primele Tn topul nemultumirilor angajatilor
ne indica importanta ridicata pe care un venit
0 are pentru o persoana salariata. Conform
datelor analizate, chiar si in cazul in care
salarile nu sunt achitate pe parcursul mai
multor luni, salariatii nu apeleaza la forme de
protest, momentul declansarii fiind cel mai
probabil atunci cénd situatia materiald este
puternic afectata. Acest comportament poate
fi pus pe seama faptului ca statutul de salariat
este mai important — in anumite limite — decat
plata corecta a salariului, in contextul in care
pentru anumite categorii sociale gasirea unui
nou loc de munca poate fi extrem de dificila.
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Totusi, ih 2015 am inregistrat o importanta mai
ridicatd pe care salariatii 0 acorda conditiilor
de munca in revendicarile lor. Dupa cum am
mentionat, nivelul salarial reprezinta prioritatea
pentru majoritatea angajatilor, insa sanatatea
si securitatea la locul de munca sunt aspecte
cel putin la fel de importante, astfel de cerinte
fiind facute atat de angajati din mediul public
(lucratorii din penitenciare), céat si din mediul
privat (Yazaki, OMV Petrom, Automecanica
Moreni).

Lipsa unui Contract colectiv de munca sau
nerespectarea prevederilor acestuia au fost
imputate de catre salariati si in 2015. in
momentul in care o astfel de situatie apare,
organizatiile sindicale/reprezentantii salariatilor
trebuie sa ia masuri cat mai urgente pentru a
remedia situatia, existand riscul ca angajatii sa
piarda drepturile castigate in trecut.

O buna organizare a protestelor, cu
respectarea legislatiei, care s& aiba revendicari
clare si motivate poate avea un impact mare
asupra opiniei publice, iar rezultate pozitive ar
putea fi atinse mai usor atunci cand numarul
participantilor este ridicat si in acelasi timp
semnificativ in raport cu numarul de salariati
din companie. Consideram ca toate formele
de protest sunt findreptdtite atunci cénd
celelalte metode esueaza (negociere, mediere
etc.), apelarea la mass-media fiind o metoda
complementara pentru a atrage atentia asupra
problemelor cu care se confrunta salariatii.
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Calitatea si rezultatele
negocierilor colective
(pe baza analizei
chestionarelor)

Metodologie

Rezultatele anchetei

Syndex este prima companie din Romania care
isi propune sa faca o recenzie a negocierilor
colective prin prisma rezultatelor obtinute, dar
si 0 centralizare a principalelor revendicari
ale sindicatelor si reprezentantilor salariatilor.
Acest studiu se desfasoara in conditiile Th care
legislatia actuald face si mai grea misiunea
de a negocia contractul colectiv de munca
pentru organizatiile sindicale, care trebuie sa
indeplineasca pragul de reprezentativitate
definit in lege.

in perioada februarie-martie 2016, Syndex
Romaénia a derulat a doua editie a anchetei
privind negocierile colective din Romania.
Chestionarele au cuprins atat intrebari
cantitative privind rezultatele negocierilor, céat
si aprecieri calitative cu privire la acestea.

Formularele au fost transmise partenerilor
nostri sindicali reprezentati de organizatiile
sindicale, federatile si  confederatiile
sindicale la nivel local si national. Datele
au fost colectate de la respondenti prin mai
multe canale: e-mail, convorbire telefonica,
intervievare. Numarul total al respondentilor
a fost de 35, reprezentéand o crestere fata de
anul 2015.

Chestionarele primite acopera o gama larga
de industrii, cele mai importante fiind Industria
metalurgicd, Industria usoara si Industria
chimica/petrochimie. Conform datelor primite,
numarul total de salariati acoperiti de contractele
colective de munca analizate in aceasta
ancheta se ridica la 132 mii de angajati. Acestia
au fost reprezentati pe parcursul negocierilor
colective in principal de organizatii sindicale
reprezentative (72% din cazuri), reprezentanti
ai salariatilor si federatie reprezentativa,
ambele in proportii egale. Cu toate ca in
randul sindicalistilor exista o reticenta destul de
mare cu privire la modul in care reprezentantii
salariatilor sunt alesi, puterea lor de negociere
in raport cu managementul companiilor sau
capacitatea de a mobiliza angajatii, aceasta
forma de reprezentare a angajatilor a avut
o contributie importantd in ceea ce priveste
semnarea unor contracte colective. Eficienta
acestora insd raméne a fi demonstrata si pe
termen lung.

Durata contractelor negociate raméane in
continuare, in majoritatea cazurilor, in intervalul
1-2 ani, Intarind una din concluziile de anul trecut,
prin care mentionam ca lipsa de predictibilitate
a mediului de business impiedica companiile
sa incheie contracte colective de munca pe o
perioada mai mare de timp.



Syndex Roméania 41

Modificarile repetate din ultimul an ale salariului
minim pe economie impacteaza cheltuielile
companiilor din Romania, existand riscul ca
pe viitor acestea sa fie mai reticente la a oferi
mériri salariale sau beneficii salariatilor.

Este interesant de observat faptul ca in
40% din cazuri contractul colectiv de munca
nu prevede un salariu minim garantat in
companie. Pe de alta parte, 17% din companii
au prevazut un salariu minim garantat care
este cu maxim 100 lei mai ridicat decat nivelul
minim garantat prin lege. Situatia de facto
subliniaza inca o data tendinta de plafonare a
remuneratiei salariatilor, fara a se tine cont de
calificarea acestora, conditile de munca sau
de complexitatea sarcinilor de lucru. Totodata,
aceste tendinte ar putea fi o consecintd
a desfiintarii contractului colectiv la nivel
national.

Negocierile colective au avut o durata mai
mare decét cea estimata initial pentru o treime
din respondenti, procentul fiind mai ridicat
decat cel inregistrat anul trecut. Cu toate ca
negocierile au fost tensionate in cazul mai
multor companii, organizatile sindicale au
declansat greva doar in doua situatii, ceea ce
reflectd deschiderea acestora cétre dialog si
solutionarea diferentelor.

Pe parcursul negocierilor, unele sindicate au
avut parte de suport din partea federatiei/
confederatiei la care sunt afiliate, sub forma
expertilor sindicali. Este foarte important ca
pe parcursul negocierilor sindicatele sa fie
asistate de acesti experti, pe care experienta
ii recomanda pentru gestionarea momentelor
cheie ale negocierii. Unele sindicatele au mai
fost asistate si de experti juridici sau experti
economici. Acestia din urma au fost prezenti
pe durata a doar patru negocieri colective (11%
din total). Desi utilitatea expertilor economici
este recunoscuta de catre organizatiile
sindicale si reprezentantii salariatilor, nu doar
pe durata negocierilor, ci si prin clarificarile
aduse privind contextul economic si social,
apelul la serviciile acestora este in continuare
foarte limitat. in acest context, cabinetul
Syndex isi reconfirma disponibilitatea de
a oferi asistenta expertilor sai in folosul
organizatilor sindicale/reprezentantilor
sindicali pe durata negocierilor colective si
nu numai.

Din raspunsurile primite rezulta ca aproape
60% din sindicate nu au avut parte de niciun
fel de suport specializat pe durata negocierilor.
Un fapt care trebuie subliniat este acela ca in
cazutile in care negocierile au fost purtate de
reprezentantii salariatilor, acestia nu au avut
parte de asistenta vreunui expert.

O treime din respondenti au declarat ca pe
durata negocierilor nu au avut suficienta
informatie financiar-economicéa care s& permita
0 negociere echitabila. in schimb, informatiile
primite privind salariatii au fost satisfacatoare
pentru 90% dintre sindicate si reprezentantii
sindicali. Din punctul de vedere al Syndex,
consideram ca nivelul de informare al salariatilor
ar trebui sa fie mai ridicat decét cel actual.

Cel mai des intélnite informatii care sunt puse
la dispozitia salariatilor sunt cele legate de
numarul de salariati, cheltuielile cu salariatii
(pe categorii) si indicatori generali din bilanti.
Din pacate, aceste informatii nu sunt suficiente
pentru ca revendicarile sindicalistilor sa fie
sustinute de o motivatie reala si puternica.
Documente esentiale care ar veni in sprijinul
revendicarilor sunt bugetul de venituri si
cheltuieli, studii de piata, studii privind
concurenta, rapoartele analistilor financiari,
planul strategic al intreprinderii sau planul de
investitii, documente la care, din pacate, foarte
putine sindicate au acces. in cel mai bun caz,
unul din doua sindicate are acces la unul din
documentele mentionate.

Sindicalistii utilizeazd o varietate larga de
indicatori care sa sprijine revendicarile lor
pe parcursul negocierilor. Cei mai folositi
indicatori sunt de departe productivitatea
salariatilor si profitul companiei. Acesta din
urma insa nu este un indicator relevant pentru
0 companie, deoarece exista multe modalitati
prin care poate fi manipulat. Exista astfel riscul
ca anumite revendicari ale salariatilor s& nu fie
realiste sau sa fie subestimate.

Inflatia este indicatorul etalon in functie
de care cele mai multe sindicate stabilesc
cresterile salariale cerute conducerii. Valoarea
negativa a acesteia din ultimul an ar putea sa
influenteze in jos revendicarile sindicatelor.

Una din concluziile pe care le putem trage este
aceea céa organizatiile sindicale/reprezentantii



42 Situatia salariatilor din Roménia. 2016

salariatilor folosesc indicatori care se axeaza
foarte mult pe rezultatele companiilor in care
activeaza, in timp ce indicatori pertinenti
precum situatia sociala a salariatilor (conditiile
de trai) sau compararea cu alte societéati sunt
mult mai putin utilizati.

Dintre avantajele cuprinse in contractele
colective de munca, bonurile de masa sunt
cele mai raspandite, acestea prezentand
avantaje atat pentru companie, cat si pentru
angajati. Remuneratia orelor suplimentare
este al doilea cel mai raspandit avantaj, urmat
de primele de vacanta. Bonusul de vechime
fn munca este intalnit doar in 34% din cazuri,
acesta fiind o bonificatie pe care majoritatea
companiilor doresc sa o elimine din
contractele colective in vigoare. O presiune
asemanatoare este pusa si pe bonusul oferit
salariatilor sub forma de participare la profit.
Alte beneficii mentionate au fost primele de
Paste si Craciun, iar ajutoarele sociale si
decontarea transportului au fost la randul lor
negociate de cétre sindicalisti.

Urmatoarele negocieri colective se vor orienta
cu preponderentd spre obtinerea primelor
de vacanta, iar jumatate din raspunsuri
indica ca obiective obtinerea unui bonus de
performanta, a bonusului pentru vechime, a
remunerarii orelor suplimentare si a bonurilor
de masa. Se poate de asemenea evidentia
un efort al sindicaligtilor de a introduce in
contractul colectiv bonificatia privind vechimea
in munca, un drept care ar putea motiva
stabilitatea salariatilor fata de angajator.

26%

Structura
respondentilor ALTE INDUSTRII
in functie de
industrie

AUTOMOTIVE

8%

COMERT

Vom remarca si interesul ridicat acordat
remunerarii orelor suplimentare, fapt care
poate semnifica:
° pe de-o parte o incidenta ridicata a
acestei practici ih randul angajatilor, ca
urmare a gradului ridicat de incarcare a
personalului, indicand o modalitate prin care
companiile isi reduc costurile cu salariatii.

e un semnal céatre autoritatile din
Roménia care ar putea reanaliza
prevederile Codului muncii privind munca
suplimentara.

75% din cei intervievati considera ca
beneficile suplimentare reprezinta o parte
importanta si foarte importantd ca pondere in
venitul salariatilor, de aici si accentul pe care
organizatiile sindicale/reprezentantii salariatilor
il pun pe obtinerea acestor avantaje.

in final, raspunsurile primite relevd un nivel
mediu de satisfactie cu privire la formarea
profesionald, egalitatea in drepturi, dialogul
social, beneficiile non-salariale, sanatatea si
siguranta in munca si salariu. Cel mai inalt
grad de nemultumire este exprimat fatd de
nivelul salarial si de beneficiile non-salariale,
ceea ce scoate in evidenta diferenta existenta
intre perceptia valorii muncii prestate si a
remuneratiei primite. Acest fapt confirma
statutul de tara cu forta de munca ieftina pe
care il are Roménia si care trebuie depasit prin
dialog social, negociere, formare si o participare
echitabila la crearea si impartirea valorii in
companii a tuturor factorilor implicati: actionarii,
finantatorii, salariatii, comunitatile etc.
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Fig. 62
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