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1.

Contextul european

Din punct de vedere politic si economic,
situatia Uniunii Europene a ramas fragila si in
2016. Economic, performanta per ansamblu
ramane mediocra, efectele crizei de la sfarsitul
deceniului trecut facandu-se inca pe deplin
resimtite. Dependenta crescanda a economiei
globale fata de China se adanceste, cu implicatii
complexe pentru economia europeana. Odata
cu alegerea noului presedinte, s-au adancit
si incertitudinile privitoare la rolul economic
al Statelor Unite la nivel global. Avansul asa-
zisului ,populism” de dreapta la nivel mondial
nu a ocolit Europa, undele de soc ale fiecarui
scrutin important devenind deja o obisnuinta.
Strans legate de acestea, chestiunea sociala
(relatile de munca, inegalitatile economice) si
cea a schimbarilor climatice risca sa devina
explozive, in lipsa acordarii unei atentii sporite
atat din partea decidentilor politici si economici,
cét si din partea cetéatenilor.

Decizia Marii Britanii de a parasi Uniunea
Europeana, luata prin referendumul de la
mijlocul anului trecut, are implicatii sociale si
economice pentru ambele parti, multe dintre
acestea nefiind inca cuantificate. Un impact
clar al acestei decizii poate fi totusi observat
in sistemul bancar britanic: intrucat multe
institutii financiare profitau de accesul liber
la piata comuna putand sa activeze central
dintr-o singura locatie,respectiv Londra, odata
cu iesirea Marii Britanii din uniune, bancile
multinationale ar trebui sa deschida noi sedii
centrale in statele membre pentru a putea avea

acces la piata europeana, ceea ce ar implica
costuri si disponibilizari. Estimarile arata ca
aproximativ 200 mii de locuri de munca ar
putea fi impactate.

Brexitul va reconfigura si raportul de forte
dintre natiunile europene, vocile Germaniei Si
a Frantei urmand sa devina tot mai puternice.
Victoria lui Emmanuel Macron la alegerile
prezidentiale din Franta in mai 2017 va
mentine status quo-ul Uniunii pentru perioada
urmatoare, dar cresterea in popularitate a
fortelor anti-UE in Franta si in alte tari raméne
un subiect de ingrijorare.

Criza refugiatilor este deja cauza mai multor
tensiuni interne in UE, rezultatul fiind vizibil
in alegeri si in orientarea politica a unor state
precum Polonia si Ungaria, acolo unde o
departare fata de deciziile Uniunii este din ce in
ce mai evidenta.

Viitorul UE se anunta asadar incert, intrucéat
disensiunile interne sunt evidente, problematica
principala fiind legata de linia care demarcheaza
autonomia statelor si politica comuna.

in acest context politic plin de provocari,
economia Uniunii Europene a avut totusi o
evolutie pozitivd, peste asteptari. Produsul
intern brut a crescut cu 1,9% in 2016, profitand
de mai multi factori precum :

@ nivelul scazut al preturilor pentru materiile
prime (in special pretul petrolului),
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e scaderea monedei euro in raport cu
celelalte valute, ceea ce a dus la o crestere
a exporturilor,

@ politica monetara relaxata.

Principala componenta a cresterii economice
a fost consumul intern, fapt care are efecte
benefice pe termen scurt, dar care se
diminueaza pe masura ce cresterea preturilor
erodeaza venitul real disponibil. Cresterea
cererii la nivel european a cauzat o crestere a
inflatiei in majoritatea tarilor, cu unele exceptii
notabile, printre care si Roménia, in care inflatia
a fnregistrat cote negative, lucru ce poate fi
explicat printr-o dinamica a consumului redusa
in conditiile Tn care puterea de cumparare este
una relativ mica. Estimarile viitoare privind
PIB arata o crestere economica pozitiva, dar
mai redusa fata de anul trecut, ca urmare a
incertitudinilor existente pe plan regional.

Dintre tarile dezvoltate ale UE, Germania a avut
cea mai mare crestere economica, consolidandu-
si astfel pozitia de cea mai puternica economie din
UE. Principala componenta a fost reprezentata
de exporturi, ceea ce reprezinta un plus important
pentru economia germana pe termen lung. Tarile
emergente continua sa Iinregistreze cresteri
importante ale PIB (Roménia, Malta, Bulgaria),
procent influentat si de efectul de baza (nivelul
scazut al PIB).

In 2016, indicatorul PIB pe angajat la nivelul UE
a scazut pentru prima oard dupa criza. Totusi,

19% 19% 1.8% 1,8%
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acest indicator raméane pozitiv in tarile in curs
de dezvoltare, precum Romania, Bulgaria,
Slovenia sau Letonia. La polul opus se observa
0 scadere considerabila de peste 10% pentru
Marea Britanie, cel mai probabil o consecinta a
Brexit-ului. Germania, motorul Europei, a avut
o crestere slaba a productivitatii de 0,5%.

Peransamblu Uniunea Europeana se regaseste
in pozitia unei economii care isi revine cu greu
dupa criza economica, la aproape 10 ani de la
declansarea acesteia, subliniind necesitatea
unei mai bune adaptari la un context global
in care schimbarile de orice natura se petrec
mult mai rapid, iar durata ciclurilor economice
si tehnologice sunt tot mai reduse.

Balanta comerciala a Uniunii Europene se
mentine pozitiva, cu un surplus comercial de
aprommatw 22 miliarde de euro

Scaderea preturilor materiilor prime a avut un
efect pozitiv, in particular evolutia preturilor la
petrol: deficitul comercial al aceastei categorii
de produse a scazut considerabil incepand cu
2010, reducandu-se cu aproape 40%. Avand
in vedere ca UE este intr-o masura ridicata
un consumator captiv, balanta comerciala pe
materiile prime depinde in mare masura de
nivelul preturilor pe piata internationala.

Si pentru restul industriilor balanta comerciala
este un indicator reprezentativ:

e Industria textila si ceaaincaltaminteia
cunoscut o crestere a deficitului comercial
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de 20%, costul productiei fiind mai ridicat
decat in statele emergente. Situatia se
reflectd si in Romania, unde numérul de
angajati a scazut drastic, iar nivelul salarial
este printre cele mai joase din economie;

e Industria metalurgica europeana se
afla intr-o situatie Tngrijoratoare. Din cauza
concurentei puternice a producatorilor
asiatici si in special chinezi, care au costuri
de productie mult inferioare celor europene
(salarii mai mici, conditi de munca
inferioare, norme de protectie a mediului
slabe, subventii din partea statului etc.),
precum si din cauza scaderii preturilor
la materiile prime, balanta comerciala
a Uniunii Europene s-a redus intrucat
produsele europene au devenit intr-un
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timp foarte scurt mai scumpe pe piata
globala. Preocuparea principala in acest
sens astazi este protectia producatorilor
europeni, care sunt amenintati si pe pietele
interne de importurile la preturi reduse ale
otelului produs n conditii non-sustenabile
in China si alte tari asiatice.

e Importul de echipamente electrice a
crescut semnificativ in ultimii ani. Un studiu
Syndex realizat pentru federatia europeana
IndustriAll subliniaza faptul ca Europa a
pierdut startul in lupta tehnologica, industria
telefoniei mobile si a televizoarelor fiind
exemplele cele mai clare. La acestea se
adaugé si electrocasnicele albe (frigidere,
masini de spélat etc.), multe centre de
productie fiind mutate Th Asia.
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e Punctele forte ale Uniunii Europene din
punctul de vedere al balantei comerciale
sunt industria farmaceutica si industria
auto, al caror surplus comercial a crescut
cu aproximativ 50% incepéand cu 2010.

Din punct de vedere investitional, numarul
de proiecte noi a crescut cu 14% in 2015,
iar numarul de locuri de munca nou create a
ajuns la 218 mii, in crestere cu 17%

Totusi, conform raportului  Uniunii
Europene, in ultimii ani formarea bruta de
capital fix este cu 4 puncte procentuale sub
nivelul atins Tn 2009, ceea ce arata ca ritmul
investitiilor este inca inferior perioadei de
dinainte de crizd. Mai mult, performanta in
scadere a companiilor europene cotate si
expunerea industriei europene la capitalurile
extra-comunitare (35% in industria farma-
ceutica, 30% in industria petroliera, 23% in
industria auto, 19% in industria tehnologiilor
informationale etc.) a determinat investitorii s&
adopte o pozitie prudenta in ceea ce priveste
investirea capitalului detinut. Toate acestea se
reflectd si in sistemul financiar-bancar care
este la randul sau afectat ca urmare a scaderii
creditarii si a profitabilitatii, ceea ce ar putea
duce la o restrangere a activitatii.

Planul de Investitii pentru Europa demarat
in a doua jumatate a anului 2015 urmareste

SE NL DK DE UK EE AT CZ FI LT LV HU MT

Fig. 1.4
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mobilizarea a cel putin 315 miliarde EUR in
investitii private si publice pana in 2018 si a
reusit sa atraga 116 miliarde EUR in primul an.
Programul va fi prelungit pana in anul 2020,
iar sumele vor fi dublate astfel incét la sfarsitul
perioadei sumele atrase sa atinga pragul de
500 mid. EUR. Impactul asupra pietei muncii
este Tnsa unul relativ modest, creandu-se in
jur de 100 mii de locuri de munca.

Ocupare si somaj

La nivelul Uniunii Europene, evolutiile
macroeconomice pozitive au fost insotite de
o crestere a ratei ocupdrii populatiei adulte
(20-64 ani), de la aproximativ 70% in 2015
la 71% in 2016 , depasindu-se
astfel pentru prima oara de la inceputul crizei
nivelul ocuparii din 2008 (70,3%). Aceasta
tendintd este insd Tinselatoare, cresterea
ratei ocuparii datordndu-se in mare masura
scaderii populatiei active. In 2016, numarul
total al locurilor de munca la nivelul UE era
in continuare cu 180 de mii mai scazut decét
in 2008 (ETUI 2017:6). De asemenea, numai
anumite categorii de persoane au beneficiat
de pe urma cresterii ratei ocuparii, tinerii si
persoanele cu un nivel scazut de educatie
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avand in continuare perspective de ocupare
net inferioare perioadei anterioare crizei

. Polarizarea fortei de munca in
functie de nivelul de educatie nu inseamna
neaparat ca persoanele cu un nivel scazut
de educatie nu fac fata cerintelor. Dimpotriva,
dupa cum arata analizele ETUI (2016:26),
chiar daca fisi gasesc mai usor de lucru,
persoanele inalt calificate trebuie de multe
ori sa accepte locuri de munca sub calificarile
detinute, angajatorii preferdnd de asemenea
sa angajeze persoane supracalificate.

Astfel, cresterea cantitativd a ocuparii a
fost insotita de un declin al calitatii ocuparii,
fapt vizibil si in evolutia incidentei muncii cu
norma partiald, de la 16,8% in trimestrul trei
al lui 2008 la 18,9% in trimestrul trei al lui
2016 . Chiar daca la nivelul
UE ponderea muncii cu contract pe durata
determinata nu a crescut decat cu 0,4% in
aceeasi perioada, in tari precum Portugalia,
Danemarca, Ungaria sau Slovacia s-au
inregistrat cresteri substantiale ale ocuparii
cu acest tip de contract . Mai
general, cresterea in amploare a formelor
de munca atipica este vizibila in decalajul
dintre evolutia numarului total de ore lucrate
si numarul total de persoane ocupate

. Efectiv, avem de-a face cu cresterea
numarului de slujbe concomitent cu scaderea

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

volumului de munca (vezi si ETUI 2017:28;
Comisia Europeana 2016:9).

Totusi, in spatele acestei evolutii de ansamblu
pot sta realitati destul de diferite. Astfel, la
nivelul anului 2016, peste 45% din salariatii
din Olanda erau angajati cu norma partiala,
dar numai 9,9% dintre ei indicau drept motiv
principal imposibilitatea gasirii unui loc de
munca cu norma intreagd (in crestere de la
4,5% Tn 2008), fata de 57,8% in Romania (in
crestere de la 51,8% in 2008). Diferentele
sunt mai mici cand vine vorba de ocuparea
cu contract de munca pe durata determinata,
insa raman semnificative. Astfel, anul trecut
48,2% din persoanele ocupate cu un astfel
de contract din Olanda indicau drept motiv
principal imposibilitatea gasirii unui loc de
munca cu contract pe durata nedeterminata,
fatd de 76,8% in Romania. Aceste diferente
reflectd situatiile foarte diferite cu care se
confrunta salariatii in diferite tari membre ale
UE. Daca in Olanda reglementarile existente
fac din munca cu norma partiala o optiune
reald pentru angajati, in Roménia munca
cu norma partiala este de cele mai multe
ori considerabil mai precara decat munca
cu norma intreagd, atat in ceea ce priveste
remunerarea Si beneficiile, cat si siguranta
locului de munca sau relatia dintre angajat si
angajator.
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Corespunzator cresterii ratei ocuparii, rata

somajului la nivel european a scazut ih 2016
fatad de 2015, de la 9,4% la 8,5%, dar rdméne
in continuare mult peste cel al anului 2008

. In 2016, doar sapte t&ri membre
au avut un somaj mai scazut fata de perioada
premergatoare crizei. Rata somajului rdméne
foarte ridicata in randul persoanelor cu un
nivel scadzut de educatie (16,6% in 2016 fata
de 11,5% in 2008) precum si in randul tinerilor
(18,7% in 2016 fatd de 15,6% in 2008). in
2016, rata somajului n randul tinerilor ajungea
la 47,3% in Grecia, cea mai mica valoare (7%)
inregistrandu-se in Germania. Chiar daca in
2016 rata somajului in randul tinerilor a scazut
in majoritatea tarilor fatd de nivelul anului
2015, decalajul fata de perioada anterioara
crizei ramane semnificativ . Nivelul
crescut al somajului in randul tinerilor poarta
riscul eroziunii competentelor ceea ce pe
termen lung poate duce la un somaj structural.

De asemenea, somajul de lunga durata
ramane mult peste cel al anului 2008: in 2016,
46,2% dintre someri nu mai avusesera un loc de
muncé de cel putin 12 luni, fata de 36% in 2008.
De remarcat si ca, in afara catorva exceptii, rata
somajului de lungd durata tinde s& stagneze

. Alaturi de tineri si persoanele cu
un nivel de educatie scazut, cei care raman in
somaj pentru mai mult de un an au in continuare
sanse semnificativ mai mici de a-si gasi un loc
de munca decat acum opt ani.

=== TOTAL ORE LUCRATE
PERSOANE OCUPATE

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Salarizare si productivitate

La nivelul intregii Uniuni Europene, in 2016
remunerarea salariatilor a inregistrat o crestere
de 0,7% fatd de 2015. In termeni relativi,
cele mai mari cresteri s-au inregistrat in tarile
din Europa Centrala Si de Est

Chiar daca ne dau o idee asupra tendlntelor
de evolutie a remunerarii, aceste cifre pot fi
inselatoare. Cresterea medie Tn continuare
foarte mica de la nivelul intregii Uniuni ascunde
in spate diferente uriase de salarizare intre
tarile din Europa Centrald si de Est si membrii
mai vechi ai UE. Mai mult, cu exceptia Bulgariei,
Germaniei si Poloniei, ratele cresterii salariale
din perioada 2009-2016 au fost inferioare
perioadei 2001-2008 in toate tarile europene si
in special in tarile din Europa Centrala si de Est
(ETUI 2017:40). In unele tari, cum este si cazul
Romaniei, nivelul real al salarizarii este inca
inferior celui corespunzator anului 2008.

In ce priveste ponderea remunerarii salariatilor in
PIB, in 2016 aceasta a scazut in 10 tari membre
fata de nivelul anului 2015 Si in
12 tari raméne sub nivelul anului 2008. Cu alte
cuvinte, Tn aceste tari productivitatea a crescut
mai rapid decat salariile pentru perioadele
respective. Raportat la 2008, Irlanda si
Romania se remarca prin scaderi masive (-18%
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respectiv -13% in 2016 fata de 2008). Motivele
sunt Tnsa destul de diferite: daca in aceasta
perioada Irlanda a devenit un punct de atractie
pentru marile companii multinationale, care fsi
redirectioneaza profiturile prin Irlanda pentru
a beneficia de politica fiscala deosebit de
avantajoasa a guvernului irlandez, in Roméania
avem de-a face, dupa cum vom vedea, cu 0
crestere reala a productivitatii muncii, datorata
in buna masura mentinerii unui nivel redus al
salariilor si a intensificarii muncii.

Valoarea adaugata pe angajat la nivel european
este in usoara scadere in 2016 comparativ cu
anul precedent, dupa ce incepand cu 2010
aceasta a crescut constant. intre 2008 si 2016
acest indicator a crescut cu 13%, fapt care se
datoreaza in parte si unei cresteri mai lente a
salariilor decét a valorii adaugate in aceasta
perioada. Calculele noastre arata ca distributia
valorii adaugate catre salariati are o dinamica
net inferioara fata de distributia acesteia catre
actionari.

A

IT SK PL PT HR LV SI NL IE LU GR FR MT BE

Ca siin 2014 si 2015, evolutia salariului minim
a avut in 2016 o contributie semnificativa la
dinamica de ansamblu, cresterea salariului
minim fiind de regula mult mai semnificativa
decét cea a mediilor salariale. Astfel, tarile
din Europa Centrald si de Est au inregistrat
si anul acesta cele mai importante cresteri
ale salariului minim . Evaluarea
acestor diferente procentuale trebuie nsa sa
tina cont de nivelul foarte scazut al salariilor
minime in aceste tari in comparatie cu statele
din vestul Europei. in mod cert, existd un
interes in crestere fata de salariul minim ca
mecanism distributiv, atat la nivel european
(Comisia Europeana 2016; Drahokoupil 2016;
Eurofound 2017) cét si la nivelul Organizatiei
Internationale a Muncii (OIM 2017:21-29).
Potrivit unui raport Eurofound (2017:14-18), in
2016 au avut loc dezbateri privitoare la salariul
minim in nu mai putin de 18 tari membre UE,
acestea fiind dublate de o preocupare mai
ampla la nivel european fata de acest subiect.
De asemenea, Organizatia Internationala a
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Muncii sustine politica de crestere a salariului
minim pentru a reduce inegalitatile salariale si
saracia in munca, insistand totodata asupra
importantei negocierilor colective in stabilirea
nivelului acestuia. Un raport recent al ETUI
(Drahokoupil 2016) despre salariul minim in
Europa Centrala si de Est subliniaza impactul
pozitiv al cresterii salariului minim pentru
reducerea saraciei si a inegalitatilor salariale,
dar si pentru cresterea productivitatii si
trecerea la un model de dezvoltare bazat mai
mult pe productia cu valoare adaugata ridicata
si mai putin pe costul redus al fortei de munca.

Cresterile salariului minim nu par a avea
efecte negative semnificative asupra ocuparii,
puténd duce chiar la cresteri de productivitate
si, pentru tarile din Europa Centrala si de
Est, putédnd chiar contribui la abandonarea
modelului de dezvoltare bazat pe salarii mici
(Drahokoupil 2016). Pentru ca acest lucru sa
fie posibil atat OIM cét si ETUI atentioneaza
asupra nevoii ca politicle de crestere a
salariului minim sa fie insotite de consolidarea
rolului negocierilor colective. Evolutia la nivel
european din ultimii ani sugereaza insa exact
contrariul, politica salariului minim devenind un
mecanism menit sa atenueze impactul crizei
si masurilor de austeritate asupra salariatilor
in contextul unor relatii colective de munca
aflate in declin.

o
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Organizare si negocieri
colective

Relatiile colective de munca sunt in continuare
sub presiune pe intreg continentul. Din ce in ce
mai raspéandite odata cu criza economica de la
sféarsitul anilor 2000, politicile de descentralizare
a negocierilor colective sub argumentul
predominante in tarile din Uniunea Europeana.
Actualizarea din septembrie 2016 a bazei de
date ICTWSS permite o evaluare retrospectiva
a impactului acestor masuri

n 2013, majoritatea tarilor europene inregistrau
o rata de sindicalizare mai scazuta fata de 2008;
gradul de sindicalizare a crescut semnificativ
doar in ltalia si Irlanda, cu 3,4 respectiv
2,5 puncte procentuale. Descentralizarea
negocierilor colective, indicata de diferenta
dintre acoperirea negocierilor colective in 2013
Si 2008, a fost accentuata mai ales in tarile din
Europa Centrala si de Est (Slovenia, Romania,
Bulgaria, Slovacia) si in tari sudice afectate
profund de criza (Portugalia si mai ales Grecia).
Ca urmare a inaspririi generale a conditiilor
legislative si economice, actiunile colective ale
lucratorilor au tins din ce Tn ce mai mult sa ia
forma protestelor de strada, acestea inlocuind

Fig. 1.15

Evolutia
acoperirii
negocierilor
colective,

2013 fatad

de 2008,

in puncte
procentuale din
total salariati

Date: ICTWSS
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greva mai ales in tarile din Europa Centrala si
de Est (ETUI 2016:48-49).

In ce priveste informarea si consultarea
salariatilor la nivel transnational, in 2017
este asteptatd dezbaterea asupra directivei
europene privitoare la instituirea si functionarea
comitetelor europene de intreprindere (ETUI
2017:61). Potrivit analizelor ETUI (2017:61),
la Inceputul lui 2017 existau 1115 de comitete
europene de intreprindere active in 1071
de companii multinationale, cei peste 20
de mii de membri ai acestora reprezentand
peste 17 milioane de salariati din statele UE.
Comitetele europene de intreprindere trebuie

PROVOCAREA BREXIT

Ca urmare a referendumului din iunie
2016, Marea Britanie va iesi din Uniunea
Europeana la finalul unui proces
indelungat, demarat oficial la sfarsitul lunii
martie a acestui an. Pe langa incertitudinile
institutionale si politice provocate de acest
eveniment fara precedent, Brexitul ridica o
multime de semne de intrebare privitoare
la evolutiile economice viitoare si impactul
acestora asupra salariatilor deopotriva in
Marea Britanie si in UE.

Nimic nu este deocamdata sigur, din
moment ce negocierile intre guvernul Marii
Britanii si autoritatile europene sunt inca

in faza incipienta. Exista o serie intreaga
de scenarii, cele mai sumbre insistand

ca Brexitul va arunca atat Marea Britanie
cét si UE intr-o crizé economica majora,
mai ales daca tinem cont de revenirea
economica sub asteptari si inca fragila a
ultimilor ani. Analizele mai moderate (e.g.,
Woodford 2016) sustin ca, cel putin pentru
Marea Britanie, impactul va fi macar partial
pozitiv. O buna parte a dezbaterii se poarta
in jurul chestiunilor majore ale migratiei Si
comertului exterior.

in 2014, odata cu revirimentul migratiei
intra-UE, Marea Britanie a devenit
principala destinatie de emigratie la nivelul
Uniunii (ETUI 2016:29). Imigratia a Si
jucat de altfel un rol esential in campania

sa fie consultate in cazul restructurarilor
transnationale, care intre 2013 si 2015
au reprezentat aproximativ 7% din totalul
restructurarilor anuntate in Europa (ETUI
2017:59), fiind insa responsabile pentru nu
mai putin de 25% din numarul total de locuri
de munca vizate. Potrivit ETUI (2017:59-61),
reevaluarea directivei este necesara mai ales
in vederea intaririi prerogativelor de negociere
ale comitetelor europene de intreprindere,
prevenirea  transpunerilor Tn legislatiile
nationale fara considerarea aspectelor ce tin
de functionarea practicd a comitetelor, precum
si imbunatatirea reala a functionarii acestora
dincolo de preluarea practicilor deja raspandite.

pentru Brexit asa ca este foarte probabil
ca guvernul Marii Britanii sa impuna
restrictii severe imigratiei pentru munca
din UE, sau cel putin sa limiteze imigratia
persoanelor fara calificari inalte. Migratia
cetatenilor roméni catre Marea Britanie a
crescut intr-un ritm accelerat in ultimii ani
si mai ales incepand cu 2014. Astfel, intre
2010 si 2016 numarul de cetateni romani
rezidenti in Marea Britanie a crescut de
patru ori, ajungand pana la aproape 240
de mii de persoane. Inversarea acestei
tendinte ca urmare a iesirii Marii Britanii
din UE poate avea consecinte importante
pentru dinamica pietei muncii din Romania,
tinédnd cont ca migratia pentru munca in
strainatate este de mai bine de un deceniu
cea mai importanta alternativa la gasirea
unui loc de munca in tar&. intoarcerea intr-
un termen relativ scurt a unui numar masiv
de emigranti din Marea Britanie poate
creste mai mult sau mai putin semnificativ
rata somajului in anumite regiuni ale

tarii. In plus, reducerea substantiala a
migratiei pentru muncéa in Marea Britanie
ar avea un impact negativ semnificativ
asupra veniturilor rudelor din tara. Potrivit
datelor Bancii Mondiale, in 2015, remiterile
migrantilor roméni din Marea Britanie
insumau nu mai putin de 80 de milioane
de euro, sau 3% din totalul banilor trimisi
acasa de cetatenii romani din strainatate.

Daca se va adeveri previziunea (e.g.,
Woodford 2016) ca impactul negativ al Brexit



asupra comertului exterior va fi suportat

mai mult de industrie decat de servicii,

riscul pentru industria din Romania nu este
deloc neglijabil. Ponderea exporturilor catre
Marea Britanie a crescut intre 2011 si 2016
de la 3,21% la 4,36% din totalul exporturilor
Romaniei. Ponderea este si mai mare in
cazul produselor industriale [Tabelul 1.1],
dar si exporturile de alimente, bauturi si
tutun sunt importante. Estimarile impactului
Brexit subliniaza ca industria alimentara si
industria prelucratoare vor fi cel mai afectate
de realinierea relatiilor comerciale dintre
Marea Britanie si UE. Este totusi posibil

ca interdependenta foarte puternica dintre
Marea Britanie si Uniunea Europeana

sa rezulte intr-un aranjament care sa
minimizeze impactul comercial al Brexitului.
in orice caz, industria din Romania poate

fi afectata chiar si in absenta unor taxe de
frontiera pentru exporturile catre Marea
Britanie. Dupa cum s-a dovedit deja in cazul
unei fabrici de textile care exporta intreaga
productie catre Marea Britanie (Ziarul
Financiar 2017), declinul lirei sterline poate
scumpi exporturile catre Marea Britanie
suficient de mult incat sa forteze exportatorii
de bunuri sensibile la fluctuatiile de pret s&-si
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reducé sau chiar sa-si inchida activitatile din
Romania.

Din perspectiva dialogului social, Brexitul
pune sub semnul intrebarii functionarea
comitetelor europene de intreprindere

care reprezinta salariati de pe teritoriul

Marii Britanii. Potrivit analizelor ETUI
(2017:62), 138 de comitete (circa 12% din
total) functioneaza in prezent in baza legii
britanice, majoritatea in metalurgie (31%),
servicii (27%) si industria chimica (19%).
Totodata, alte 730 de comitete functioneaza
in cadrul unor companii cu activitati in
Marea Britanie. Aproximativ 2400 de membri
ai comitetelor europene de intreprindere
(850 in comitetele care functioneaza dupa
legea britanica si 1569 in comitetele care
reprezinta salariati britanici in celelalte
comitete) ar fi vizati de o eventuala
modificare a statutului comitetelor europene
de intreprindere ca urmare a Brexit. Tindnd
cont ca negocierile dintre Marea Britanie

si UE sunt abia la inceput, masura in

care aceste comitete si reprezentanti vor
putea sau nu sa continue sa activeze este
deocamdata incerta.

Tabelul 1.1 Exporturile Romaniei si Uniunii Europene catre Marea Britanie
si invers in 2015 (% din total exporturi pentru fiecare categorie).

Sursa datelor: UNCTAD. Calcule Syndex.

SECTOR

total

alimente si animale vii

bauturi si tutun

materiale brute, cu exceptia combustibilului
combustibili minerali, lubrifianti si conexe
uleiuri, grasimi si ceara animala si vegetala
chimicale si produse chimice

bunuri prelucrate

masini si mijloace de transport

diverse produse prelucrate

alte marfuri si tranzactii

RO-UK  UK-R0O  EU-UK  UK-EU
4,3% | 2,2% 6,4% 43,8%
29% | 0,6%  89% 71,3%
21% | 3,8% | 7,7% 38,6%
0,5% | 0,8% 4,9% 39,7%
0,1% | 0,1% 4,4% 73,4%
0,1% | 04% 5,3% 82,8%
4,6% | 2,5% 6,3% 48,5%
28% | 24% 5,6% 51,6%
4,5% | 2,5% 6,9% 42,2%
8,9% | 2,6% 6,4% 44,2%
43% | 19% 42%  8,6%
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Situatia economica
in Romania

In anul 2016 Romania a inregistrat o crestere
economica de 4,8%, cea mai mare de la
inceputul crizei . Astfel, PIB a atins
nivelul de 745 miliarde lei (166 mid. EUR).
Situatia este una similara cu cea din anul 2015,
cresterea economica inregistrata depasind cele
mai optimiste estimari de la inceputul anului.

PIB poate fi analizat din punct de vedere al
resurselor si al utilizatorilor. Pe partea de
resurse, exista mai multe aspecte care trebuie
evidentiate:

e Cea mai semnificativa contributie la
cresterea PIB-ului a fost cea a comertului,
de 1,8 puncte procentuale. in conditiile in
care ponderea sa in economia nationala
este de doar 18%, acest sector a contribuit
cu aproximativ 37% la cresterea PIB.

e Serviciile — si aici ne referim n special
la sectoarele Informatii si comunicatii

si Servicii administrative — au avut
impreuna un impact pozitiv de 1,3 puncte
procentuale, sau 27% din cresterea PIB.

o Industria a contribuit cu doar 0,4 puncte
procentuale la cresterea PIB.

e Constructiile au avut o evolutie usor
pozitiva, cu toate ca marile proiecte de
infrastructura au fost practic inexistente.

in ceea ce priveste utilizarile, cea mai
importanta componenta este cea a consumului
intern. Conform datelor Institutului National
de Statistica (INS), contributia acestuia la

cresterea PIB a fost de 4,9%, in timp ce
Comisia Europeana a estimat un procent de
7,5% . Dincolo de diferentele de
calcul, ceea ce trebuie retinut este ca avansul
economiei s-a bazat foarte mult pe cresterea
consumului, iar Tn conditiile in care productia
industriala nationala n-a avansat la fel de muilt,
cresterea cererii a fost acoperita din importuri.
Cauzele care au dus la cresterea consumului
au fost de natura fiscala (reducerea anumitor
taxe siimpozite), dar si de natura administrativa
(majorarea salariului minim pe economie sau
cresterea nivelului salarial in sectorul bugetar).

Estimarile pentru urmatorii doi ani variaza in
functie de institutiile care emit aceste estimari:

e Comisia Nationala de Prognoza
estimeaza o crestere a PIB pentru anii
2017 si 2018 de 5,2%, respectiv 5,5%.
Pentru anul 2017 se estimeaza ca
industria va avea o contributie la PIB de
1,4%, aproape de 4 ori mai ridicata decat
in 2016.

e Comisia Europeana estimeaza ca ritmul
de crestere al PIB va incetini in urmatorii
2 ani, atingand nivelurile de 4,3% i 3,7%.

Impactul cresterii consumului nu a intarziat sa
producd efecte asupra balantei comerciale.
Cererea internd a determinat o crestere a
importurilor vizibila Tn majoritatea segmentelor
economice. Conform Eurostat, deficitul
comercial s-a extins pana la valoarea de
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9,7 mid. EUR (+15,5%) . Cele mai
importante scaderi ale balantei comerciale au
fost inregistrate pentru produsele chimice si,
surprinzator, pentru produsele agroalimentare
si animale vii. in conditile in care Romania
are cel mai mare potential agricol din regiune,
cresterea importurilor scoate in evidentd
problemele structurale din agricultura, acolo

= 57,1
Evolutia balantei 50
comerciale a
Romaniei,
in mld. EUR A0
Date: Eurostat ﬂ

33,7
290

I BALANTA COMERCIALA
~— TOTAL EXPORTURI -10
=@— TOTAL IMPORTURI

unde productivitatea este scazuta, mijloacele
tehnologice sunt adesea invechite sau chiar
inexistente, iar competitivitatea produselor
romanesti este slaba. Singura categorie care
a Tnregistrat un surplus al balantei comerciale
este cea a masginilor si a echipamentelor de
transport, dar chiar si aceasta a inregistrat o
scadere de peste 50% comparativ cu 2015.
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O analiza mai detaliatd a schimburilor
comerciale, pe categorii de produse, pune in
lumind anumite problematici ale economiei
romanesti:

e Scaderea deficitului comercial pentru
combustibili, ca urmare a scaderii pretului
la petrol;

e O crestere a surplusului comercial
pentru produsele din lemn, cu exceptia
mobilierului. Problema defrisarilor este
una de actualitate in Romania, exportul de
masa lemnoasa fiind in crestere de la an
la an si constand in produse neprelucrate
(busteni, cherestea), care apoi se reintorc
in economie sub forma de produse cu
valoare adaugata ridicata (ex. mobila);

° Deficitul comercial pentru masini,
aparate si echipamente electrice a scazut
la jumatate in perioada 2008-2015 ca
urmare a cresterii numarului de producatori
pe acest segment din tara noastra,
segment ce isi va continua dezvoltarea si
in 2017, producatorul turc Arcelik urmand
s& construiasca o fabrica noua in judetul
Dambovita;

o De departe, cel mai mare impact asupra
balantei comerciale o are sectorul auto.
Daca in 2008 deficitul comercial atingea
3 mid. EUR, in prezent surplusul generat
se apropie de 3,5 mld. EUR, reflectand
succesul de care se bucura Romania in
acest sector al economiei.

e Conform BNR, este de notat evolutia
exporturilor de tip medium high-tech,
care au crescut semnificativ in 2016.
Consolidarea acestei tendinte ar trebui
sa reprezinte o prioritate pentru perioada
urmatoare, prin atragerea investitiilor
in sectoare cu valoare adaugata mare,
respectiv prin crearea premiselor pentru
intensificarea activitatii de comert exterior
in ramuri care implicad un nivel inalt de
tehnologie,  consolidarea  avantajelor
competitive si majorarea  capacitatii
firmelor autohtone de a se adapta la
standardele ridicate ale pietelor externe.

In 2016, deficitul de cont curent s-a dublat
ajungéand la 4,1 mld. EUR, principala cauza
fiind deficitul veniturilor primare unde sunt

incluse si dividendele repatriate de catre
companiile straine care activeaza in Romania.
in acelasi timp, deficitul bugetar a inregistat
o valoare de 2,8% din PIB , In
crestere fatd de anul precedent, dar in limitele
pragului de 3% din PIB, stabilit prin tratatul
european. Datoria publicd a scazut usor in
2016, dar se asteapta o crestere in 2017

in acest context macroeconomic, noi masuri
fiscale si bugetare intra in vigoare incepand
cu 2017:

e Scaderea cotei TVAcu 1 punct procentual,
la 19%;

e Eliminarea unor taxe si impozite precum
taxa pe stélp;

e Cresterea salariilor bugetarilor;

e Cresterea salariului minim brut si implicit
a punctului de pensie.

Investitiile publice reprezinta un factor cu
impact major pentru dezvoltarea economica
Si sociald a unei tari si in acelasi timp in
mod indirect un indicator care poate atrage
investitori straini. Acestea au reprezentat
punctul slab al Roméaniei in 2016: daca
investitile de capital au avut o crestere
usoara, fondurile europene atrase au scazut
de aproape 4 ori in raport cu anul precedent.
O explicatie ar fi aceea cé& in 2015 au fost
incasate sume importante pentru perioada
2007-2013. Chiar si asa, absorbtia fondurilor
structurale in 2016 a fost la jumatate fata de
ceea ce se bugetase la inceputul anului.

Previziunile pentru anul 2017 arata diferente
fatd de anii anteriori in ceea ce priveste
originea sumelor pentru investitii: astfel, din
cele 34,4 miliarde lei destinate investitiilor,
peste 60% (aproximativ 22 mid. lei) vor
veni din fonduri nerambursabile. Aceasta ar
insemna ca investitiile de capital de la bugetul
de stat vor fi in suma de aproximativ 12,4
miliarde lei, respectiv o diminuare cu 35% fata
de anul precedent. Avand in vedere istoricul
privind rata de absorbtie a fondurilor europene,
limitarea surselor proprii de finantare ridica
semne de intrebare cu privire la ce proiecte
de investitii vor reusi sa fie daca nu finalizate,
cel putin finantate.
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Situatia companiilor

In 2016, numarul companiilor a crescut usor
cu 4,5%, depasind pragul de 800 de mii

. Cele mai recente date arata ca
dintre acestea doar 66% sunt companii active.
Procentul companiilor active este in continua
scadere de la inceputul crizei. Economia de
piata a scos din activitate companiile care nu
au avut un bilant suficient de solid pentru a
rezista in perioadele de recesiune ale ciclurilor
economice.

Gradul de concentrare al economiei romanesti
este foarte ridicat. Conform unui studiu
Credilnfo, 4% din companiile active din
Romania produc 42% din cifra de afaceri si 92%
din profitul generat in tara. Gradul ridicat de
concentrare este o problema importanta pentru
stabilitatea financiara a celorlalte companii si
poate chiar existenta lor pe piata. Este evident
ca cele mai vulnerabile companii sunt IMM-urile,
care reprezinta un segment structural pentru
economia tarii, nu doar economic, dar si social.
Daca situatia cand profiturile sunt concentrate
de un numar mic de companii va continua,
exista riscul ca tot mai multe companii mici sa
fie afectate, chiar daca o parte din ele vor rezista

810
760
7193

710
— 90,0 695,5
660 6534

632,0
810
560
2009 2010 2011 2012

sub forma unor ,sateliti” ai marilor jucatori sau
sub forma unor jucatori care sa acopere zone
limitate ale pietei.

Cumulat, companiile din Roméania au inregistrat
o crestere de 4,3% a cifrei de afaceri ih 2015
, iar ratele profitului operational si a
profitului net au crescut la randul lor, reflectand
dinamica pozitiva a economiei
Cel mai dinamic sector din punct de vedere aI
profitabilitétii este cel al fabricarii substantelor si a
produselor chimice: profitul net a crescut de 4,4 ori
in 2015 fata de anul anterior. Dinamici importante
sunt inregistrate si in sectorul auto (+67%) si in
cel al serviciilor in tehnologia informatiei (+34%).

Pe de altd parte, numarul companiilor care au
intrat n insolventa a scazut in 2016 cu 20% fata
de anul precedent . Numarul de
salariati din aceste companii a fost de aproximativ
70 de mii, cu 14% mai mic decat in 2015

. Conform studiului Coface, cele
mai afectate industrii au fost cele ale produselor
textile, constructiilor si Horeca. Aceste industrii
folosesc intens capitalul uman, adesea platit cu
salariul minim pe economie

Partea pozitiva este reprezentata de scaderea
numarului de insolvente printre companiile cu o
cifra de afaceri de peste 1 milion de euro. Totusi,
catevainsolvente rasunatoare au fostinregistrate

Numarul de
1417,7 1138 companii active,
n mii
Date: RECOM
2013 2014 2015
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in companiile mari, mai ales in sectorul energiei
electrice si termice: Electrocentrale Bucuresti,
RADET Bucuresti, CET Govora, Societatea de
Servicii Hidroenergetice Hidroserv, companii
care cumulau un numar total de aproape 8.000
de salariati si aveau un capital majoritar de stat.

in general, companiile din Romania au
evoluat pozitiv in ultimii ani, ratele agregate de
performanta imbunatatindu-se constant, iar
investitiile straine au fost la randul lor pe o panta
ascendenta. Situatia actuala scoate in evident&d
sectoare precum cel al industriei auto si cel al
sectorului IT, iar in lumina cresterii consumului si
sectorul de comert, insa este nevoie de un suflu
nou si Tn alte sectoare, precum si de o incurajare
a capitalului privat romanesc.

Investitii straine directe

In 2016, investitile straine directe (ISD) si-au
continuat cresterea reluatd incepand cu 2013.

Fluxul net de ISD n Roménia in 2016 a fost de
aproximativ 4,1 miliarde de euro, totusi foarte
departe de varful de 9,5 miliarde de euro atins
in 2008 . Soldul ISD la sférsitul lui
2016 era de putin peste 68 de miliarde de euro,
cu 40% mai mare decét la sfarsitul lui 2008.

Revenirea pe crestere a ISD s-a realizat insa
preponderent in anumite sectoare, stagnand si
chiar scazand in altele. Industria prelucratoare
raméne cea mai importanta tinta pentru ISD,
aceasta crescandu-si ponderea de la 31,3% din
soldul total la sfarsitul lui 2008 la 31,8% la finele
lui 2015 ; diferenta de 0,5 puncte
procentuale corespunde unuisold suplimentarde
5,2 miliarde de euro. Ramura energie electrica,
termica, gaze si apa a cunoscut de asemenea o
crestere semnificativa de 3,6 miliarde de euro,
sarind de la 5,6% din soldul total in 2008 la
9,8% la sfarsitul lui 2015. De notat faptul ca atéat
industria prelucratoare, cat si cea a energiei au
beneficiat in aceasta perioada de ajutoare de stat
substantiale pentru facilitarea de noi investitii.
De cealaltd parte, intermedierile financiare si
asigurarile, constructiile si tranzactiile imobiliare,
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industria extractivd, comertul si tehnologiile
informationale si-au redus ponderea in soldul
total. Cele mai importante evolutii negative
le-au avut intermedierile financiare si asigurérile
(-7,4 puncte procentuale din soldul total) si
industria extractiva (-1,4 puncte procentuale),
acestea fiind si singurele ramuri pentru care
soldul ISD a scazut si in cifre absolute, cu 1,56
miliarde respectiv 214 milioane de euro.

In ce priveste industria prelucratoare, cele
mai mari investitii straine directe s-au facut in
prelucrarea de ftitei, produse chimice, cauciuc
si mase plastice (+1,88 miliarde de euro),
producerea mijloacelor de transport (+1,64
miliarde de euro), fabricarea calculatoarelor si
a altor produse electronice (+987 milioane de
euro), a masinilor, utilajelor si echipamentelor
(+1,02 miliarde de euro), in industria
prelucratoare de lemn (+713 milioane de euro).
Industria textilelor, confectiilor si pielariei si-a
redus ponderea in totalul ISD in ciuda cresterii
soldului cu 159 milioane de euro. Totodata, trei
ramuri industriale au cunoscut o scadere atat
in termeni relativi, cat si in termeni absoluti:
metalurgia (-8,5 pp in totalul ISD, in scadere
cu 625 milioane de euro), industria alimentara,
a bauturilor si tutunului (-6,2 pp, In scadere cu
389 milioane de euro) si industria cimentului,
sticlei si a ceramicii (-4,6 pp, in scadere cu 332
milioane de euro)

in ceea ce priveste distributia geografica a
ISD, capitala ramane de departe principala

SUD-VEST - 3,4%

destinatie, soldul regiunii Bucuresti-lifov intre
sfarsitul lui 2008 si inceputul lui 2016 fiind de
7,6 miliarde de euro, ceea ce reprezinta 59,3%
din soldul total, in scadere fatd de 62,7% la
sfarsitul lui 2008. Dupa Bucuresti, centrul
ramane a doua regiune in cifre absolute, cu
un sold de 5,8 miliarde de euro la sférsitul lui
2015 (+1,65 miliarde fata de 2008). Regiunea
cea mai dinamica s-a dovedit a fi vestul tarii,
ponderea acesteia in soldul total crescand cu
4,3 puncte procentuale (+2,58 miliarde de euro)
in aceeasi perioada. Singura regiune in care
soldul total a scazut a fost sud-estul tarii, care
la finele lui 2015 avea un sold ISD mai mic cu
663 de milioane de euro fata de 2008. Chiar si
l&sand la o parte capitala, distributia geografica
a ISD este exirem de inegala: la sfarsitul lui
2015, soldul total regiunii de nord-est era de
aproape 3 ori mai mic decat al regiunii centrale

In concluzie, chiar daca investitile straine au
continuat sa creasca si in 2016, ritmul cresterii
este mult inferior perioadei anterioare crizei.
Noile investiti s-au concentrat mai ales in
industria prelucratoare si energie, impulsionate
si de schemele de ajutor de stat. Spre
deosebire de perioada pre-criza, metalurgia
nu mai este cea mai importanta ramura pentru
ISD, industria chimica si a petrolului si industria
mijloacelor de transport luandu-i acest loc.
De asemenea, decalajele dintre regiuni s-au
accentuat, in favoarea centrului si a vestului
tarii, unde se concentreaza investitile in

Fig. 2.16
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industria prelucrétoare si mai ales in industria
mijloacelor de transport. Din acest punct de
vedere, exista decalaje importante nu numai
intre vestul si estul tarii, ci si intre regiuni
alaturate, cum sunt vestul si sud-vestul tarii.

Capitalul strain
si capitalul autohton

Potrivit analizelor realizate de Ziarul Financiar
si Patronatul Investitorilor Autohtoni (Ziarul
Financiar si PIAROM 2016; 2017), in 2015
companiile cu capital strain erau semnificativ
mai putine (36,9 mii, fatd de 433,9 mii de
companii cu capital autohton), ihsa cumulau
o cifra de afaceri mai mare (580 de miliarde

de lei, fata de 551 de miliarde) .
Firmele cu capital strain sunt deci mult mai mari
ca dimensiuni si mai puternice din punct de
vedere financiar, avand totodata un numar total
de angajati de aproape doua ori mai mic decét
firmele cu capital roménesc (1,18 milioane,
fata de 2,49 milioane) si o productivitate de
2,2 ori mai mare (491 de mii de lei anual cifra
de afaceri per angajat, fatd de 221 de mii).
Pe de alta parte, profitabilitatea declarata a
companiilor cu capital romanesc a fost in 2015
de 3 ori mai mare in cifre absolute decét cea a
companiilor cu capital strain (27 de miliarde de
lei, fata de 9 miliarde de lei).

in 2015, profitabilitatea medie pe salariat in
firmele cu capital romanesc a fost cu 42%
mai mare decat in firmele cu capital strain.

Tabelul 2.1. Capitalul strain si cel autohton: numar de companii,
cifra de afaceri totala, rezultat net total si numar total de angajati.
Sursa datelor: Ziarul Financiar si PIAROM (2016; 2017).
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Tabelul 2.2. Capitalul strain si cel autohton: cheltuieli de

personal si salariu mediu net lunar.

Sursa datelor: Ziarul Financiar si PIAROM (2016; 2017).
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Totodata, pentru perioada 2011-2015, firmele
cu capital strain au cumulat pierderi de 2 mii
de lei pe salariat in medie, pe cand firmele
cu capital autohton au inregistrat un profit
mediu cumulat de 23 de mii de lei pe salariat.
in spatele acestor pierderi importante ale
firmelor straine se pot ascunde transferuri de
profit care pot afecta rentabilitatea declarata
a fortei de munca in Roménia fata de alte tari
europene.

Profitabilitatea redusa a firmelor cu capital
strain ridica semne de intrebare in privinta
masurii in care acestea declara profitul
real (Ziarul Financiar si PIAROM 2017:8)
sau masura in care acestea transfera
profiturile realizate in Romania spre alte tari
cu fiscalitate redus&. in orice caz, este de
remarcat ,profitabilitatea istorica” a capitalului
roméanesc in 2015, randamentul investitional

fiind ,exceptional, chiar si pentru pietele
emergente” (Ziarul Financiar si PIAROM
2017:13). Asadar, cresterea economica

sustinuta a ultimilor doi ani s-a facut puternic
resimtita in profitabilitatea companiilor si mai
ales a celor roméanesti.

in ce ii priveste pe salariatii sectorului privat,
se observa majorarea continua a efectivelor in
companiile straine incepand cu 2011. Impactul
crizei pare sa fi fost mult mai semnificativ in
companiile cu capital romanesc, numarul total
al salariatilor atingédnd un minim in 2014 si
crescéand usor incepand cu anul urmator. Cu
alte cuvinte, profitabilitatea ,istorica” a firmelor
cu capital romanesc a fost atinsa cu un numar
la fel de ,istoric” de mic de salariati. Cel putin
nominal, productivitatea salariatilor (masurata
ca cifra de afaceri pe salariat) din companiile
cu capital roméanesc a crescut intre 2008 si
2015 cu nu mai putin de 40%.

Chiar daca au semnificativ mai putini salariati,
in 2015 companiile cu capital strain au cheltuit,
in cifre absolute, mai mult cu salariatii: 59 de
miliarde de lei fatd de 57 de miliarde de lei in
companiile cu capltal romanesc

Ponderea cheltuielilor de personal in totalul
cifrei de afaceri este ins& usor mai mare in
companiile cu capital romanesc (10,34%
fata de 10,17%), chiar daca decalajul s-a
restrans semnificativ pe parcursul lui 2015.
Nu este surprinzator ca aceste cifre implica o
diferentiere salarialda substantiala, companiile

cu capital strain oferind in medie salarii de
aproximativ 2,2 ori mai mari decat companiile
cu capital roméanesc.

Si distributia pe sectoare este extrem de
asimetrica, capitalul roméanesc fiind majoritar
in servicii, transporturi, comert, constructii
Si industria alimentara, pe céand capitalul
strain domina sectoare precum prelucrarea
petrolului, fabricarea mijloacelor de transport,
telecomunicatii, metalurgie sau fabricarea
echipamentelor electrice. Dominatia
capitalului strain in industrie, si in special in
sectoare predominant exportatoare, cum este
industria automobilelor, face ca firmele cu
capital romanesc sa aiba o pondere redusa
in exporturile totale. Astfel, companiile cu
capital romanesc realizeaza doar 22% din
exporturile industriei prelucratoare (Ziarul
Financiar si PIAROM 2017:37). Chiar si
in sectoarele unde au ponderea cea mai
semnificativa in exporturile totale, companiile
cu capital roménesc sunt minoritare: industria
cimentului, sticlei si a ceramicii (45% din
exporturi), industria alimentara, a bauturilor
si a tutunului (39%), industria textilelor,
confectiilor si pielariei (36%) (Ziarul Financiar
si PIAROM 2017:37).

O alta observatie interesanta care reiese din
aceste studii este discrepanta dintre cifra de
afaceri comparativ mai mare a companiilor
cu capital strdin si valoarea adaugata
considerabil mai scazuta produsa de acestea
(Ziarul Financiar si PIAROM 2017:31-36).
Spre exemplu, pentru o productie totala de 48
de miliarde de lei in 2013, valoarea adaugata
in industria automobilelor s-a ridicat la doar 10
miliarde de lei, sau 21% din productia totala.
Explicatia rezida in faptul ca intreprinderile cu
capital strain sunt nu numai mari exportatoare,
ci si mari importatoare de bunuri intermediare,
care sunt doar asamblate in Roménia si
apoi retrimise la export. O alta explicatie
ar putea fi preturile mici la export, care
permit multinationalelor sa pastreze o parte
importanta din valoarea adaugata in tarile
de desfacere sau in centre de profit din tari
cu fiscalitate redusa. In concluzie, contributia
companiilor cu capital strain la formarea PIB
este semnificativ mai redusa decéat ar putea
sa sugereze analiza strict in termenii cifrei de
afaceri.
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Distributia cresterii economice

Revenirea pe crestere a economiei Romaniei
din ultimii ani nu s-a facut resimtita in mod
egal pentru angajati si angajatori. Ponderea
neajustatd a remunerarii salariatilor in PIB a
crescut usor, de la 32,2% in 2015 la 34,2%
in 2016 , Romania situandu-se
departe de media europeana (47,5%) si reusind
sa depaseasca doar Grecia, aflatd intr-o criza
profunda, si Irlanda, care a devenit un antrepozit
pentru profiturile companiilor multinationale ca
urmare unei politici fiscale foarte permisive
(vezi si capitolul anterior, sectiunea despre
salarizare in context european). insd aceasta
perspectiva nu este neaparat cea mai
corecta, tindnd cont si de faptul cd o buna
parte din populatia ocupata din Roménia nu
este salariatd (vezi capitolul despre piata
muncii), veniturile lucratorilor pe cont propriu
fiind atribuite ca venituri ale capitalului. Intr-
adevar, odata ce este luata in calcul aceasta
distorsiune, ponderea (ajustata) a remunerarii
salariatilor in PIB ajunge la aproximativ 50,2%
in 2016. Tendinta descrescatoare pare insa
si mai accentuata in cazul ponderii ajustate,
aceasta scazand cu aproape 13 puncte
procentuale intre 2008 si 2016. La fel ca in
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cazul ponderii neajustate, Romania este din
acest punct de vedere antepenultima tara la
nivel european, dupa Slovacia (50,1% in 2016)
si Irlanda (40,5%).

Cel mai recent raport asupra salarizarii la nivel
global al Organizatiei Internationale a Muncii
(OIM 2017) semnaleaza tendinta de reducere
a ponderii remunerarii salariatilor in PIB la nivel
global, subliniind totusi ca, cel putin la nivel
european, aceasta evolutie negativa a fost cel
mai mult vizibild in Roméania atat pana, cét si
dupa criza 2009/2010 (OIM 2017:19). Autorii
raportului atribuie aceasta tendinta globalizarii
economice, schimbarilor tehnologice, subrezirii
mecanismelor de reglementare a pietelor
muncii (inclusiv negocierile colective), precum
Si presiunii crescande exercitate de pietele
financiare in vederea directionarii profiturilor
catre actionari (OIM 2017:xvi). Scaderea
acestei ponderi este sinonima cu o crestere a
productivitatii intr-un ritm mai accelerat decat
cea a remunerdrii salariatilor. Mai mult, potrivit
raportului OIM, existd o corelatie stransa intre
declinul ponderii remunerarii salariatilor in PIB
si cresterea inegalitatilor de venit.

Editia din aprilie 2017 a raportului World
Economic Outlook publicat de Fondul Monetar
International (FMI 2017: capitolul 3) contine
o analizd detaliatd a potentialelor cauze
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care au dus la scaderea continua a ponderii
remunerdrii salariatilor in PIB la nivel global.
Cauzele difera de la economiile avansate la
economiile emergente (printre care se numara
si Romania). Dacéa in cazul primelor evolutia
tehnologica (care, alaturi de ieftinirea creditelor
si scaderea taxelor, ieftineste investitile in
bunurile de capital) este principalul motiv pentru
care ponderea remunerarii salariatilor a scazut
in ultimele decenii, in cazul celor din urma
integrarea in lanturile de productie globale
conteaza cel mai mult, aceasta crescand
intensitatea capitalului in sectoarele de export,
ducand la reducerea ponderii remunerarii
salariatilor in PIB concomitent cu cresterea
in termeni absoluti a remunerarii. Analiza FMI
nu permite insa sa estimam masura in care
aceste efecte se datoreaza pierderii puterii de
negociere a salariatilor ca urmare a dezvoltarii
de noi tehnologii si a intensificarii competitiei
intre tari la nivel global.

La nivelul intregii Uniuni Europene, ponderea
ajustatd a remunerdrii salariatilor in PIB a
inregistrat o crestere usoara, de la 61,6% in
2007 la 61,9% in 2016 . Data fiind
dinamicapozitiva a salariilordin Europa Centrala
si de Est in ultimii ani (vezi capitolul anterior,
sectiunea despre salarizare), este interesant
de analizat dinamica ponderii remunerarii
salariatilor in aceastd regiune. Diferentele

dintre tari sunt notabile, nu numai in ce priveste
cifrele foarte diferite corespunzatoare anului
2016, ci si evolutia de la inceputul crizei pana in
prezent. In primul rand, trebuie remarcat nivelul
foarte ridicat al ponderii ajustate a remunerarii
salariatilor in Slovenia (70% in 2016), care
raméane cel mai ridicat din UE in ciuda usoarei
scaderi din ultimii trei ani; nu intdmplator
Slovenia este cunoscutd pentru organizatiile
sale sindicale puternice si pentru un sistem de
negocieri colective foarte eficient. Apoi, daca
Cehia, Polonia si Ungaria au inregistrat scaderi
usoare, se observa cresterea acceleratd a
indicatorului in Bulgaria (de la 51,31% in 2008
la 65,59% in 2016), cauzatd cel putin partial
de cresterea accelerata a salariilor din ultimii
ani. Desi in crestere, ponderea relativ redusa
a remunerarii salariatilor in PIB in Slovacia se
explica prin importanta industriei in aceasta
tard, iar o economie bazatéd pe investiti mari
consumatoare de capital va tinde sa aiba o
pondere mai redusa a remunerarii salariatilor
(o economie cu 2,4 milioane de salariati a
produs in 2016 peste 1 milion de automobile).

Din acest punct de vedere, cazul Romaniei
pare cu totul aparte, scaderea ponderii
remunerarii salariatilor in PIB fiind semnificativa
Si sustinuta de-a lungul intregii perioade chiar
si in ciuda cresterilor salariale din ultimii doi
ani. Corespunzator observatiilor expertilor
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OIM, aceasta scadere a ponderii remunerarii
salariatilor a fost insotita de o crestere a
inegalitatilor de venit, astfel incat, in 2015,
cincimea populatiei cu cel mai mare venit
castiga de 8,3 ori mai mult decét cincimea din
populatie cu cel mai scazut venit. Din acest
punct de vedere, Romania se afla pe ultimul
loc in UE, la distanta semnificativa de celelalte
tari din Europa Centrald si de Est

. Trebuie remarcat ca acest lucru nu poate
fi atribuit nici investitilor in tehnologie, nici
integrarii crescande in lanturile de productie
globala. Chiar daca potrivit masurii utilizate in
analiza FMI (ponderea importurilor de bunuri
intermediare in PIB), gradul de integrare in
lanturile de productie globala a crescut (de
la 18,8% 1n 2008 la 21,2% in 2014), acest
factor nu poate justifica scaderea abrupta a
remunerarii salariatilor in PIB de dupa 2008.
Conform analizei FMI (2017:135), unei cresteri
de 2,4% a importurilor intermediare in PIB
(cum este cazul Romaniei intre 2008 si 2014)
i-ar corespunde in medie o scadere de 0,96%
a ponderii remunerarii salariatilor. in aceeasi
perioada, ponderea neajustata a remunerarii
salariatilor in PIB a scazut cu nu mai putin de
6,5%. Cresterea inegalitatilor se datoreaza
mai degraba scaderii puterii de negociere a
salariatilor din cauza crizei si a schimbarilor
legislative, dar si din cauza politicilor anti-
sindicale promovate de unele companii. Si

aceasta evolutie este cu atat mai grava cu cat
productivitatea salariatilor roméni a crescut
considerabil in ultimii ani.

Competitivitate

Economia Romaniei se caracterizeaza in
general printr-o competitivitate ridicata a
costurilor. Conform Raportului Global asupra
Competitivitatii, care analizeazd dezvoltarea
economica a 148 de state, o tara trece prin trei
etape principale de dezvoltare.

e Primul nivel, in care economia este
dependenta de doi factori: (1) forta de
munca, fn general putin calificata si (2)
resursele naturale. La aceasta etapa,
concurenta se bazeazd pe preturi Si
productivitatea slaba este la originea
salariilor mici. Competitivitatea depinde
astfel de patru factori: (1) buna functionare a
institutiilor publice si private, (2) dezvoltarea
infrastructurii, (3) stabilitatea mediului
economic, (4) sanatatea fortei de munca
care a primit cel putin o educatie elementara.

e Al doilea nivel, care pune accentul pe
eficienta proceselor de productie. La aceasta
etapa, competitivitatea este determinata de
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sase factori: (1) un nivel ridicat de educatie
si formare a fortei de munca, (2) eficienta
pietelor de produse, (3) eficienta pietei
fortei de munca, (4) dezvoltarea pietelor
financiare, (5) deschiderea catre tehnologie,
(6) dimensiunea pietei interne si accesul la
pietele externe.

e Al treilea nivel de dezvoltare, cel mai
avansat, se bazeaza pe venituri ridicate si
este sustinut prin tehnologia inaltd siinovare.
La aceasta etapa, competitivitatea este
determinata prin doi factori: (1) procesele de
productie de Tnalta tehnologie, (2) inovarea,
dezvoltarea permanenta a noilor produse si
tehnici de productie superioare.

Conform acestui raport asupra competitivitatii,
Romania se incadreaza in cel de-al doilea nivel
de dezvoltare. Printre tarile Uniunii Europene,
doar Romania si Bulgaria se regasesc in acest
grup. Unele tari din Europa Centrald sunt
amplasate intre nivelul doi si nivelul trei de
dezvoltare: Croatia, Ungaria, Estonia, Letonia,
Lituania si Slovacia. Alte tari din U.E. sunt
calificate in nivelul trei de dezvoltare.

Unul dintre scopurile sindicatelor in negocierile
colective trebuie sa fie acela de a identifica
factorii de competitivitate ai intreprinderii lor. De
reguld, managementul tinde sa vada salariile
drept costuri care afecteaza competitivitatea
firmelor. in acest sens, este important ca
sindicatul sa aiba o putere de negociere bazata
pe intelegerea tuturor factorilor de competitivitate
ai companiei lor. Astfel, in afara de salarii, o
serie de factori au o influenta directa asupra

e cadrul legal de activitate;
® subventii si ajutoare din partea statului;

e pietele de desfacere si pozitia
concurentiald in mediul economic, accesul
la pietele interne si cele externe;

e capitalul de imagine;
e calitatea infrastructurii;

e accesul la materiile prime si produsele
intermediare;

e pretul materiilor prime;

e eficienta in utilizarea materiilor prime;
e racordarea la distributia de energie;
e pretul energiei;

e intensitatea si eficienta energetica;

e gradul de cercetare, dezvoltare si
inovare, investitiile si costurile asociate;

e tehnologiile disponibile;

e sistemul de obtinere a permiselor;
accesul la finantare si costul capitalului;
costurile funciare, ale chiriilor;

sistemul de impozitare;

protectia investitorilor;

e cadrul institutional pentru executarea
contractelor;

e comertul transfrontalier;
e investitiile in echipamente;
e gradul de pregatire al muncitorilor.

La fiecare dintre punctele de mai sus
sindicatele trebuie sa aiba o viziune clara
a situatiei companiei lor. Acest lucru va
permite sa se identifice interdependentele
care exista intre factorii de competitivitate
si influentele acestora asupra conditiilor de
munca si a remunerarii salariatilor.

Conform studiului de evaluare a competitivitatii
economiilor lumii, realizat de IMD World
Competitiveness Center in 2016, Romania a
nregistrat scoruri ridicate pentru calitatea fortei
de munca, dinamismul economiei, accesul la
finantare, dar scoruri scazute pentru cercetare
si dezvoltare, indatorarea companiilor care
ingradeste abilitatea acestora de a fi competitive
precum si o slaba protectie a mediului.

Printre principalele obstacole in adoptarea de catre
intreprinderile industriale roméanesti a strategiilor
de competitivitate durabile vom enumera:

e Avantajele competitive ale intreprinderilor
din industria romaneasca sunt in principal
bazate pe strategii de eficienta operationala
si mai putin pe diferentiere;

e Invechirea infrastructurii tehnologice
industriale;
e Lipsa unei politici industriale coerente;

e Nivelul redus de cheltuieli alocate de
catre companii catre cercetare, dezvoltare
Si inovare;

e Nivelul relativ scazut al eficientei
energetice a economiei roméanesti.
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in dinamica actuald a economiei romanesti,
stimularea  productivitati, a capitalului
(investitii straine, piata de capital, dezvoltarea
productiei interne cu impact direct asupra fortei
de munca), tehnologii competitive si calitatea
vietii (educatie, sanatate, infrastructura,
debirocratizare) sunt foarte importante.

Strategia de competitivitate a Romaniei a
identificat domeniile care au o importanta
strategica  pentru  accelerarea  cresterii
economice Si printe acestea se numara
sectorul automobile (13% din PIB), sectorul
tehnologiilor informationale si a comunicatiilor
(6% din PIB) si sectorul energetic.

Industria auto din Roménia este caracterizata
ca fiind una ,cluster” si este identificata de
Asociatia Clusterelor din Roménia ca sectorul
cu cel mai Tnalt nivel de competitivitate
datorita cresterii economice, a exporturilor,
a inovarii si a ocuparii fortei de munca.
Prezenta companiilor Renault si Ford a
atras si producatori de componente pentru
automobile, grupul acestora raménéand totusi
unul concentrat in termeni geografici, jumatate
din cifra de afaceri a sectorului fiind localizata
in trei judete: Timis, Arad si Arges. Cifra de
afaceri a intregii industrii se afla pe un trend
in crestere de la 18 miliarde de euro in 2014,
20 miliarde in 2015, la 22 miliarde in 2016.

Principali producatoridinindustriade automobile
din Romania au identificat o serie de factori care
conditioneaza competitivitatea companiilor lor,
precum infrastructura rutierd, disponibilitatea
resurselor umane instruite in noile tehnologii
pentru industria auto, cercetarea-dezvoltarea
auto, dinamica remunerarilor si atragerea de
investitii purtatoare de tehnologii moderne.

Partenerii sociali au subliniat prin numeroase
actiuni de constientizare fatd de autoritatile
statului necesitatea realizarii obiectivelor
de infrastructura, Tn special a autostrazilor
si a retelei de cai ferate, dar si importanta
revigorarii sistemul de Tnvatamant profesional
si modificarea Codului muncii.

In ceea ce priveste activitatile de cercetare
si dezvoltare, partenerii sociali din sectorul
automobile solicita masuri de sprijin financiar
din partea autoritatilor si alocarea de fonduri

europene in mai mare masura eforturilor de
dezvoltare si cercetare. In Romania, sectorul
este sustinut din punct de vedere al cercetarii
de 11 universitati tehnice si de cel mai mare
Centru Tehnic Renault Technologie din afara
Frantei.

Pe langa avantajul prezentei Dacia si Ford,
Roménia are si alte beneficii pentru producatorii
de componente auto:
e Costul redus al fortei de munca
e Angajatii romani sunt adaptabili si bine
pregatiti
e Amplasarea geografica - in special
pentru fabricile situate Tn vestul tarii,

accesul la pietele din Europa de Vest este
usor.

e Sprijin din partea autoritatilor locale.
Adesea, companiile straine care investesc
in Romania primesc un ajutor de stat
pentru constructia uzinei.

e Situatie macroeconomica favorabil.

Sectorul tehnologiilor informationale si a
comunicatiilor a avut cea mai mare rata de
crestere din 2008 incoace. Cifra de afaceri
a sectorului s-a dublat fata de 2012, de la
1,87 miliarde de euro la 3,61 miliarde de
euro in 2016, depasind astfel 6% din PIB.
Aceasta evolutie a fost insotitd de cresterea
competentelor in cadrul companiilor, de un
impact pozitiv asupra ratei de ocupare a fortei
de munca si cresterea productivitati si a
gradului de inovare industriala.

Aproximativ 90% din sectorul TI&C romanesc
face outsourcing pentru companiile stréine. Tn
ultimii 10 ani, cel putin 50 de companii
internationale din sectorul tehnologiei si-au
deschis sedii in Roménia, printre care si IBM,
Microsoft, Oracle, Intel.

Unul din avantajele fiscale de care se bucura
companiile din sectorul TI&C este eliminarea
impozitul pe venitul angajatilor IT cu studii
superioare. Incepand cu 2017, autoritatile au
propus extinderea neimpozitarii venitului si
pentru angajatii IT cu studii medii, dar si pentru
cei care lucreaza in cercetare.

Roméania beneficiaza de asemenea de
oportunitati de investitii Th proiecte ce tin de
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economia digitald in cadrul initiativei strategice
a Comisiei Europene Agenda Digitala,
implementatd prin Programul Operational
Sectorial Cresterea CompetitivitatiiEconomice.
Desi existda numeroase oportunitati, multe
companii din Romania totusi depun eforturi de
cercetare si inovare modeste.

in dialogul social este util ca sindicatele sa
adreseze problematica cercetarii, dezvoltarii si
a inovdrii din perspectiva asigurarii perenitatii
Si a cresterii activitatii intreprinderii.

In ceea ce priveste sectorul energetic,
Romania are o strategie energetica nationala,
adoptata in anul 2007, care este valabila panain
anul 2020. Ultimii ani au adus schimbari majore
in contextul global al energiei, generate de
noile tehnologii, pe de o parte, si de mobilizarea
internationala fara precedent de implementare
a unor politici de combatere a fenomenului de
incalzire globala, pe de alta parte.

Prabusirea pretului petrolului si scaderea
pretului gazelor naturale din cauza contractelor
indexate la pretul petrolului a dus la
suspendarea proiectelor de investitii de catre
marile companii petroliere ale lumii, inclusiv in
Europa. Efectul caderii pretului petrolului a fost
cresterea profitabilitatii investitiilor in surse
de energie regenerabild (SRE) si in eficienta
energetica, care au beneficiat de scheme de
subventionare.

Strategia Energetica a Romaniei in orizontul
anului 2030 si mai departe, in perspectiva
anului 2050, vine cu masuri pentru a
imbunatati sectorul energetic in contextul in
care unii producatori de energie electrica cu
capital majoritar de stat, din sectoarele hidro si
carbune, sunt in insolventa. Sectorul energiei
termice se confrunta cu mari probleme de
ineficienta. Instalatile au, Th cea mai mare
parte, durata de viatd normald depasita si
performante tehnice si economice scazute,
ceea ce genereaza costuri marite si probleme
sociale. Si producerea energiei regenerabile
este, dupa cétiva ani de crestere exponentiala
a investitilor, intr-o criza a schemei de
sustinere bazate pe certificate verzi.

Sectorul energetic romanesc necesita un
volum mare de investitii in toate segmentele

lantului valoric - productie, transport, distributie,
furnizare si in acest sens statul romén a pus la
dispozitie scheme de ajutor pentru investitiile in
modernizarea sistemului energetic, cu obiectivul
eficientizarii economice a sectorului, al crearii
de locuri de munca de inalt nivel de calificare,
al mentinerii unei rate crescute de reducere a
emisiilor de carbon si, totodata, al minimizarii
pretului  energiei  pentru  consumatorul
final. Bugetul total alocat schemei este de
100,6 milioane euro, pentru urmatorii 4 ani. Din
bugetul total alocat schemei, 85% reprezinta
fonduri europene nerambursabile asigurate
prin Fondul European de Dezvoltare Regionala
si 15% fonduri de cofinantare publica, asigurate
de la bugetul de stat prin bugetul Ministerului
Dezvoltarii Regionale, Administratiei Publice si
Fondurilor Europene si de la bugetele locale
(Ministerul Mediului, Strategia Energetica a
Romaniei pentru perioada 2007-2020).

Mai multe sindicate si organizatii patronale din
Romania au cerut guvernului sa revizuiasca
politica privind energia electrica si gazele
naturale, spunénd cé in caz contrar se asteapta
la consecinte ireparabile pentru economie,
inclusiv disparitia unor companii industriale.
In 2017 companiile se confrunta in continuare
cu costuri ridicate ale energiei, cu taxe de mediu
pentru sectorul industriei pe plan intern, in timp
ce pe plan extern se lovesc de concurenta
statelor cu reguli mai blande in domeniul
mediului si, astfel, preturi de productie mai mici.

in plus, Uniunea Europeani a stabilit pentru
2030 noile obiective de reducere a emisiilor side
crestere a productiei de energie regenerabila,
mai ambitioase decét cele prevazute pentru
anul 2020. Noile obiective se vor traduce, pe
termen lung, Tn costuri suplimentare pentru
industrie.

Costul energiei electrice a fost si rdméane
0 chestiune de dezbatere intre companiile
industriale mari si guvern.
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Pia;a muncii

Avansul economic din 2016 a fost insotit si de
cresterea numarului de angajati: la sfarsitul
anului au fost inregistrati 4,7 milioane de
salariati, cu 3,4% mai multi fata de 2015. Chiar
si dupa 9 ani de la criza economicé, piata muncii
din Roménia nu a reusit sa recupereze locurile
de munca pierdute, insa diferenta s-a diminuat
pana la 100 mii

Estimarile pentru anul 2017 sunt pozitive ca
urmare a perspectivelor de crestere economica
si ne asteptam ca péna la finalul anului sa
se inregistreze o noua crestere a numarului
de angajati. Conform studiului Perspectivele
angajarii de fortd de muncd, previziunile de
angajare variaza in functie de industrie:

e De departe exista doua industrii care ar

putea face cele mai multe angajari, respectiv

sectorul comertului si cel al industriei
prelucratoare. Avantul estimat pentru cel
dintéi este puternic influentat de cresterea
consumului la nivel national. Faptul ca
0 evolutie similara este asteptata si in
industria prelucratoare este un semn bun,
insa trebuie observat si profilul companiilor
care vor face astfel de angajari. Daca luam
ca exemplu sectorul auto si mai specific
acele intreprinderi care fac asamblare
este de mentionat ca in lantul de productie
aceste operatiuni sunt considerate ca fiind
de baza si implicit au o valoare adaugata
scazuta, ceea ce limiteaza impactul
pozitiv in economie. Chiar daca din punct
de vedere social cresterea numarului de
salariati este benefica, cele doua sectoare
prezentate angajeaza forta de munca
adesea necalificata, iar salariile sunt la
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limita inferioara, dependente de evolutia
salariului minim pe economie.

e La celalalt pol se regasesc constructiile,
hotelurile si restaurantele si industria
extractiva. Situatia dificila existenta de mai
multi ani in sectorul industriei extractive ca
urmare a lipsei de investitii si a datoriilor va
duce cel mai probabil la noi restructurari.

Datele Agentiei Nationale pentru Ocuparea
Fortei de Munca (ANOFM) arata ca in Romania
populatia ocupata este in numar de 8,9 milioane
de persoane, in timp ce numarul de angajati se
ridica la 4,9 milioane. Diferenta este reprezentata
in principal de numarul de persoane care
lucreaza in agricultura de subzistenta. In
aceste conditii, statul ar trebui sa stimuleze noi
oportunitati in zonele preponderent agricole,
precum demararea unor programe care Sa
permita acestor persoane sa produca nu doar
pentru uzul propriu dar si pentru comercializare,
sa atraga investitii in unitati de productie.

Una dintre problemele importante ale Romaniei
din ultimii ani este cea a raportului dintre numarul
de salariati si numéarul de pensionari la nivel
national. Situatia pe judete arata o diferentiere
clara intre regiunile centru, nord si nord-vest si
restul tarii. Astfel, raportul este subunitar in toate
judetele din macro-regiunile sudice: Regiunea
Sud-Est, Regiunea Sud si Regiunea Sud-Vest,
zone preponderent agricole. Situatia mai buna in
Nord poate fi legata si de numeroasele investitii
facute in Transilvania, ca urmare a apropierii de
piata europeana. Reiteram faptul ca lipsa unei
infrastructuri adecvate va impiedica accesul
capitalului strain in special in celelalte zone
ale tarii care au nevoie noi locuri de munca. Pe
termen lung, aceste regiuni pot avea de suferit
din punct de vedere social, iar inechitatile ce pot
deriva din lipsa locurilor de munca sau din cauza
numarului ridicat de locuri de munca slab platite
ar putea sa se adanceasca.

Sectoare dinamice

In 2016, numarul de angajati a avut o evolutie
pozitiva in majoritatea sectoarelor economiei

Cea mai mare crestere
procentuala a fost finregistratda in sectorul
hoteluri si restaurante, de 12% in ultimul an,

respectiv de 18 mii persoane. Situatia este legata
de cresterea numarului de turisti, atat romani
cat si straini, ceea ce a dus la deschiderea
de noi unitati de cazare in tara. Introducerea
voucherelor de turism pentru bugetari ar putea
de asemenea incuraja dezvoltarea sectorului.

Sectoarele-vedeta din ultimii ani, sectorul
auto si sectorul informatii si comunicatii au
cunoscut cresteri ale numarului de salariati de
8,6% si 9,2%.

Industria auto a continuat investitile si
angajarile:

e Continental a estimat o crestere

a efectivelor cu 1.000 de angajati ca
urmare a extinderii fabricii de componente
electronice din Timisoara, iar in septembrie
a deschis un centru de cercetare-
dezvoltare la Brasov, cu 60 de angajati;

e Daimler a deschis la Sebes o noua
fabrica de productie de cutii de viteze,
creand 500 de posturi;

e Porsche a deschis in Roménia anul
trecut o firméa de inginerie si a inceput
recrutarile pentru angajarea pentru posturi
de inginer. Chiar daca in prezent numarul
de angajati este de 20 de persoane,
planurile companiei sunt de a creste pana
la cateva sute;

e Federal-Mogul a inaugurat la Ploiesti o
fabrica de stergatoare de parbriz unde au
fost angajati peste 300 de oameni;

o Elektrobit si-a extins numarul de ingineri
software la Timisoara;

e Grupul Faurecia a inaugurat a patra
fabrica din Romania, la Ramnicul Valcea,
acolo unde se vor fabrica tapiterii. Numarul
actual de angajati se ridica la 1 200,

dar pentru 2017 se doreste cresterea
efectivelor cu inca 600 de persoane;

e Grupul Bosch la randul sau si-a extins
activitatea, crescand numarul de angajati
cu peste 500 de persoane.

Noi investitii sunt anuntate si pentru perioada
urmatoare: Pirelli a anuntat c& va investi panain
2021 aproximativ 200 milioane de euro la Slatina
pentru a extinde capacitatea de productie, iar
numarul de angajati va creste cu cateva sute de
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persoane. Ford a anuntat de asemenea ca Tsi
va mari efectivele cu o mie de salariati.

Conform calculelor Ziarului Financiar, o treime
din angajatii din primele 100 de companii din
Romania, respectiv 144 000 de persoane, se
regasesc in companii din sectorul auto.

In ceea ce priveste sectorul informatii si
comunicatii, proiectele noi care sa angajeze
un numar ridicat de angajati nu pot fi identificate
atat de usor, intrucét sectorul este mult mai
fragmentat decét industria auto, dar cresterea
este evidentd, iar tendinta este in continuare
pozitiva.

Evolutia
numarului
de salariati
pe industrii,
in mii si %,
2016 vs 2015
si 2008.

FABRICAREA AUTOVEHICULELD
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Noi locuri de munca au fost create si in sectorul
activitatilor de servicii administrative, acesta
fiind cel mai dinamic sector din 2008 si pana
in prezent: numarul de angajati a crescut cu
46% in aceasta perioada, depasind 250 de
mii de salariati. Studiul Europe’s Business
Services Destinations a identificat 265 de
centre de servicii de business in Romania,
angajand peste 109 mii de lucratori, dintre care
70 mii la Bucuresti, in special in contabilitate,
logistica, resurse umane, IT, marketing. Piata
romaneasca a centrelor de servicii partajate
pentru multinationale este estimata la 1,5
miliarde de euro in 2016 (Ziarul Financiar) si
are un ritm de crestere anuala de 20% pe an.
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Impactul cresterii consumului la nivelul intregii
economii a avut consecinte pozitive si in ceea
ce priveste crearea de noi locuri de munca
in sectorul de comert, creandu-se peste
21 de mii de pozitii in 2016. Conform Ziarului
Financiar, 4 din cei mai mari 10 angajatori din
Romania sunt companii din sectorul de comert:
Kaufland, Profi Rom Food, Carrefour si Mega
Image au avut un total de 37 de mii de angajati,
respectiv 5% din totalul angajatilor din sector.
Extinderea sectorului continua, Kaufland dorind
s& angajeze o mie de salariati in cele 6 unitati
pe care le va deschide in 2017.

Sectoare in regres

Desi numérul sectoarelor in care s-au
inregistrat reduceri de personal a fost mic in
2016, se pot observa probleme structurale in
mai multe zone ale economiei:

e Confectiile reprezinta sectorul cel mai
afectat, iar erodarea locurilor de munca a
continuat si in 2016. Din 2008 si pana in
prezent aproape 90 de mii de locuri de
munca au fost restructurate, respectiv 40%
din efectivele existente finaintea crizei.
Daca pana acum principala problematica
a companiilor din sector era dependenta
ridicata fata de comenzile marilor lanturi si
marja de profit redusd, o noua provocare
pentru aceste companii bazate pe un
model de business low-cost, low-price si
low-margin este cresterea salariului minim
pe economie. Unul dintre efectele cresterii
salariale semnalat de presa este migrarea
locurilor de munca din intreprinderile de
tip lohn catre spatiul ex-iugoslav. Aceasta

7653

5104

evolutie trebuie sa ridice semne de
intrebare fata de viabilitatea modelului de
business bazat pe salarii mici si produse cu
valoare adaugata mica.

e Sectorul bancar acontinuatrestructurarea
fortei de muncé siin 2016. Conform calculelor
economica.net, peste 1.800 de angajati au
fost disponibilizati anul trecut, aproape 10%
din totalul fortei de munca a celor 16 de
institutii bancare analizate. Aproape o treime
din disponibilizari au fost facute de Banca
Roméneasca, aratand dificultatile prin care
banca detinuta de grecii de la NBG trece in
ultima perioada. La finele anului trecut se
vehicula faptul ca Banca Roméaneasca este
scoasa la vanzare, iar cele mai recente date
indica o achizitie a acesteia de catre Grupul
Eurobank, care detine Bancpost.

e Sectorul energetic a suferit numeroase
restructurari in ultimii ani, iar recentele
insolvente ale unor colosi ai industriei indica
situatia dezastruoasa a acestuia. Lipsa
investitiilor atat de necesare in conditiile
in care tehnologia si infrastructura sunt
invechite, costurile de productie ridicate si
acumularea de datorii apropie tot mai multe
companii de un sféarsit inevitabil. Cele mai
mari disponibilizari au fost facute la Complexul
Energetic Oltenia unde peste 1 300 de
salariati au fost disponibilizati numai anul
trecut. Situatia devine dramatica mai ales ca
statul nu a intervenit in acest sector strategic,
iar consecintele sociale sunt incalculabile.

in mod evident, numarul mai ridicat de salariati
raportat pentru anul 2016 inseamna o rata a
somajului mai scazuta, fapt care se poate
observa si in ratele somajului BIM si ANOFM,
care se regasesc la cel mai mic nivel de dupa

= SOMERIINREGISTRATI
SOMERI NEINDEMNIZATI
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Tabelul 3.1. Restructurari ale companiilor din Romania

NR DE LOCURI DE MUNCA PIERDUTE CAUZA D|SPUN|B|L|Z[\R|LUR
COMPANIE SECTOR S1 DISPONIBILIZARI PRECONIZATE
20152016 20172000 SALARII COMPENSATORII
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2008. Rata somajului este Tn scadere pe toate
palierele de varsta, insa valoarea acestuia
ramane ridicata in randul tinerilor, de peste 20%

Statisticile oficiale nu oferd din pacate si o
imagine asupra muncii la negru. in economia
nationala existd multe persoane care au
statutul de someri, dar care activeaza ca si
angajati fara forme legale.

Munca atipica
si precarizarea muncii

La fel ca in anii anteriori, incidenta muncii
atipice (contractele pe duratd determinata si/
sau cu norma partiald, lucrul pe cont propriu
dependent din punct de vedere economic)
si-a continuat tendinta ascendenta. Chiar

daca statisticile oficiale indica un numar
neobisnuit de scazut al salariatilor cu contracte
de munca pe duratd determinatd si/sau cu
norma partiala in Roménia, o privire mai
atenta sugereaza altceva. Astfel, diferenta
dintre numarul de salariati activi si numarul
de contracte individuale active a crescut intre
decembrie 2015 si decembrie 2016 de la
13,3% din numarul total de contracte la 13,9%
. Altfel spus, la finele lui 2016, celor
aproximativ 5,48 milioane de salariati activi
inregistrati la Inspectia Muncii le corespundeau
circa 6,24 de milioane de contracte. Diferenta
nu poate fi explicata decét prin incidenta
ridicata a contractelor de munca atipice.

Cresterea incidentei acestor tipuri de contracte
este vizibila si in evolutia divergentd a
numarului de persoane ocupate Si a numarului
total de ore lucrate. Dacé intre 2008 si 2015
numarul persoanelor ocupate a scazut cu 7%,
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numarul total de ore lucrate s-a diminuat cu
10% in aceeasi perioadd. Din ambele puncte
de vedere, scaderea inregistrata in Romania
este mai mare decéat media europeana (-1,5%
pentru numarul persoanelor ocupate si -3,9%
pentru numarul total de ore lucrate). La fel ca
in cazul diferentei dintre numarul de salariati
si numarul de contracte, diferenta in crestere
dintre numarul persoanelor ocupate si numarul
total de ore lucrate sugereaza o crestere a
ocuparii atipice, in special cu norma partiala. De
altfel, in decembrie 2016 contractele individuale
de munca cu normd partiala reprezentau
aproximativ. 18,1% din totalul contractelor
active, cel mai ridicat nivel de la inceputul lui
2012 In ce priveste locurile de
munca nou-create, conform estimarilor noastre
in 2016 peste un sfert din contractele individuale
de munca incheiate au fost cu norma partiala,
o pondere echivalenta avand si contractele cu
durata determinata. Un studiu publicat recent
(Trif 2016) subliniaza incidenta relativ ridicata
a contractelor de munca pe durata determinata
in sectoare precum constructiile sau industria
auto. Conform surselor sindicale citate, in
cazul celei din urma avem de-a face si cu o
incidenta ridicata (20-30%) a lucrului prin agent
de munca temporara. Potrivit aceluiasi studiu,
aproximativ 250 de mii de salariati ar fi angajati
in Roménia prin agenti de munca temporara,
dintre care aproximativ 100 de mii ar fi detasati
in strainatate.

Pe langa munca atipica cu contract de munca, si
munca pe cont propriu dependenta continua sa

cantareasca greu pe piata muncii din Roméania.
Astfel, conform estimarilor OIM, in 2016
salariatii reprezentau doar 70,9% din populatia
ocupata, 18,3% din persoanele ocupate avand
statutul de lucratori pe cont propriu

Foarte important este ca aceasta structura a
ocuparii nu se datoreaza in totalitate incidentei
ridicate a lucrului pe cont propriu in agricultura,
ea intalnindu-se si in sectoarele neagricole.
Astfel, in 2015, salariatii reprezentau doar
78% din populatia ocupata in aceste sectoare,
unde lucratorii pe cont propriu aveau o pondere
deloc neglijabila de 18% . Este
rezonabil sa credem ca o buna parte a acestor
lucratori pe cont propriu sunt de fapt lucratori
pe cont propriu dependenti, nu atét strict din
punct de vedere fiscal, asa cum o face in
prezent legislatia romaneasca, ci, mai general,
din punct de vedere economic. Mai exact, chiar
daca lucreaza in baza altor forme legale (PFA,
contracte prestari servicii, drepturi de autor),
relatiile de munca sunt echivalente cu cele ale
salariatilor, fara insa ca ele sa si fie recunoscute
ca atare (printr-un contract de munca si prin
protectia acordata de dreptul muncii). Mai mult,
munca precara este caracteristica lucratorilor
pe cont propriu dependenti, acestia fiind mai
prost platiti si mult mai vulnerabili in ce priveste
siguranta locului de munca si mai slab protejati
impotriva abuzurilor decét salariati, avand
totodatd mult mai putine mijloace de a-si apara
interesele (Guga 2016). Aceste vulnerabilitati
sunt importante si pentru salariati, din moment
ce, la fel ca in cazul celor care lucreaza cu
contracte de munca cu durata determinata sau
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norma partiala, precaritatea lucrului pe cont
propriu dependent reprezinta o sursa indirecta
de vulnerabilitate pentru toti participantii la
piata muncii, inclusiv prin presiunea pe care o
exercita asupra salariilor si conditiilor de munca
a salariatilor angajati pe durata nedeterminata.

|
O ,criza”
a lipsei fortei de munca?

Vocile care vorbesc despre un deficit al
fortei de muncad in Roménia s-au inmultit
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semnificativ pe parcursul lui 2016. Daca la
sfarsitul lui 2015 aceastd probleméa era rar
mentionata, la Thceputul lui 2017 a devenit,
alaturi de salariul minim, principalul subiect in
dezbaterile despre piata muncii din Roméania.
Angajatorii, mai ales, se arata din ce in ce
mai ingrijorati de disponibilitatea scazuta a
fortei de munca, mai ales cand vine vorba
de investitiile viitoare. Sondajele efectuate
arata o preocupare semnificativ. mai mare
in rdndul angajatorilor roméani in comparatie
cu alte tari. Astfel, conform unui sondaj
PricewaterhouseCoopers  (PWC  2016),
wdisponibilitatea personalului cu abilitati cheie”
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Fig. 3.10
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este un motiv de ingrijorare pentru 85% dintre
respondentii din Romania, fatd de o medie la
nivel global de 72%. De asemenea, un sondaj
Manpower (Manpower Group 2017) plaseaza
Roménia pe locul trei la nivel global in ce
priveste dificultatile angajatorilor in a gasi forta
de munca adecvata. Situatia pare cu atat mai
paradoxald din moment ce somajul raméane o
problema, ocuparea ramane mult sub nivelul
anului 2008 si o bund parte a populatiei
ocupate este in continuare nesalariata.

Problema trebuie analizata atat din punct de
vedere cantitativ (reducerea efectiva a ofertei
de fortd de munca), cat si din punct de vedere
calitativ (asa-zisul ,deficit de competente”,
decalajul dintre calificarile cerute de angajatori
si cele detinute efectiv de cei aflati in cdutarea
unui loc de munca). Din punct de vedere strict
cantitativ, situatia de ansamblu nu pare ajustifica
ipoteza unei asemenea crize. Daca intr-adevar
incepand cu 2012 se observa o crestere a ratei
locurilor de munca vacante (sau a cererii pe
piata fortei de munca), in 2016 nivelul era totusi
mult inferior perioadei anterioare crizei

. Faptul ca somajul nu a scazut intr-un
ritm la fel de alert ih aceeasi perioada nu este
neaparat surprinzator, mai ales daca tinem
cont de proliferarea contractelor pe durata
determinata, cu norma partiala si prin agent
de munci temporard. in 2016, se observa
totusi o scadere a somajului, cumulata cu
cresterea usoara a ratei locurilor de muncé
vacante. Din ambele puncte de vedere insa

LUCRATORI PE
CONT PROPRIU
18%

piata muncii din Roméania pare a fi inca
departe de situatia lui 2008. Strict cantitativ
nu poate fi vorba de o criza determinata de
o lipsa a fortei de munca ci mai degraba de
reactia angajatorilor la imbunatatirea usoara
a pozitiei de negociere a salariatilor pe piata
muncii. Aceasta schimbare in raportul de forte
dintre angajatori si angajati este vizibild si in
cresterea incidentei demisiilor si stabilizarea
incetarilor contractuale initiate de angajatori
(PWC 2016b).

Din moment ce piata muncii nu are cu adevarat
o dimensiune nationald, foarte putini angajatori
si angajati avand in mod realist posibilitatea de
a alege sa recruteze din sau sa se angajeze
in altd regiune, dinamica regionala este din
multe puncte de vedere mult mai importanta
decéat cea nationald. O comparatie a patru
regiuni arata discrepante masive
in ce priveste rata somajului si rata locurilor de
munca vacante, precum si evolutii diferite Tn
ultimul deceniu. Astfel, daca regiunea de vest
pare sa revina la un nivel echivalent anului
2008, cu o crestere rapida a ratei locurilor de
munca vacante incepand cu 2012, in sud-vest
criza pare sa nu se fiterminat, somajul crescand
masiv mai ales in 2015, in timp ce rata locurilor
de munca vacante a stagnat undeva la nivelul
varfului crizei economice atins in 2010. Altfel
spus, in vest avem din ce in ce mai multe locuri
de munca si un somaj in stagnare, pe cand in
sud-vest avem putine locuri de munca si un
somaj in crestere. Este de asteptat ca puterea
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de negociere a salariatilor data de pozitia lor
pe piata muncii sa fie semnificativ diferita intre
aceste doua regiuni adiacente.

Diferentele sunt cel putin la fel de mari in
Bucuresti-lifov fatd de nord-est. La fel ca in
toate celelalte regiuni, criza s-a manifestat
prin scaderea majora a ratei locurilor de
munca vacante. La fel ca regiunea de vest,
Bucurestiul si-a revenit incepand cu 2014,
somajul fiind in prezent sub 5%, in scadere
pe masura ce rata a locurilor de munca
vacante creste. De cealalta parte, nord-estul
nu si-a revenit dupa criza, rata locurilor de
munca vacante ramanand undeva la nivelul
anului 2010. O evolutie surprinzatoare in
aceasta regiune a avut-o insad somajul, care
a ajuns sub 3% in 2016. O ratd a somajului
mica combinatd cu o rata a locurilor de
munca vacante la fel de mica ar corespunde,
bineinteles, unei situatii ideale de echilibru.
Este departe de a fi cazul regiunii nord-est,
aceasta fiind cunoscuta drept una dintre cele
mai sarace din tara. Scaderea somajului din
ultimii ani se datoreaza mai degraba evolutiilor
demografice (populatia activd a scazut cu
aproape 8% intre 2006 si 2015, atat din
cauza imbatréanirii populatiei cat si a emigratiei
masive), precum si iesirii persoanelor ramase
fara loc de munca de pe listele de someri fara
ca acestia sa intre Tn rdndurile salariatilor (intre
2006 si 2015, numarul mediu al salariatilor a
scazut cu aproximativ 6%).

Aceastd comparatie dintre cele mai bogate
si cele mai sarace regiuni ale tarii aratad
tendinta de crestere a decalajelor. Daca
cresterea ratei locurilor de muncé vacante
concomitent cu reducerea somajului era
comuna tuturor acestor patru regiuni inainte
de crizd, revenirea cresterii economice din
2012 nu s-a resimtit la nivelul pietei muncii
decét in vest si in Bucuresti, sud-vestul si
nord-estul raménand la nivelul anilor de
criza. Aceste decalaje inter-regionale sunt
accentuate de diferentele majore de volum
al investitilor atrase si in special al investitiilor
straine directe (vezi capitolul despre situatia
macroeconomicd a Romaniei, sectiunea
despre ISD). Astfel, alaturi de centrul tarii,
Bucurestiul si vestul sunt de departe cele mai
importante destinatii pentru ISD, pe cand sud-
vestul si mai ales nord-estul sunt dominate
de capitalul romanesc. Nu e de mirare ca

si locurile de munca disponibile in aceste
regiuni sunt cat se poate de diferite, industria
(si in special industria auto) fiind cel mai
mare angajator Th centru si vest, pe cand in
regiunile in care predomina capitalul autohton
cei mai importanti angajatori sunt din comert,
constructii si industria textila.

Asadar, piata muncii arata in mod radical
diferit de la o regiune la alta, atat din punct de
vedere cantitativ, cat si din punct de vedere
calitativ . Nu poate fi vorba de
un deficit de competente semnificativ intr-o
regiune in care cele mai multe locuri de
munca necesita cel mult o calificare medie. La
fel, Tntr-o regiune ca Bucurestiul, in care rata
somajului continud sa scada pe masurad ce
rata locurilor de munca vacante creste, este
prematur sa vorbim de un asemenea deficit
ca o caracteristica structurala a pietei muncii.
Altfel par a sta lucrurile n vest, unde somajul
continua sa stagneze in ciuda cresterii ratei
locurilor de munca vacante. in ultimul deceniu,
aceasta regiune a continuat sa atraga
investitii industriale, Th special in industria
componentelor auto, investitorii straini fiind
impulsionati nu numai de proximitatea granitei
cu alte tari din UE, ci si de concentrarea
semnificativd de forta de munca ieftind si
calificata.

Epuizarea bazinului de fortda de munca cu
calificari adecvate, in masura in care putem
vorbi de asa ceva, ar avea drept cauza
combinatia dintre cresterea cererii (in urma
investitiilor) si scaderea ofertei (datorata
imbatranirii si migratiei lucratorilor calificati).

Solutia cea mai circulatda consta in
impulsionarea invatamantului profesional,
care a suferit un declin accelerat in ultimul sfert
de secol, in special sub forma unei colaborari
mai strAnse fintre investitori si institutiile
educationale. Una dintre solutiile propuse
a fost stimularea investitiillor companiilor in
calificarea fortei de munca in schimbul unor
facilitati fiscale (ICCV 2016), aceasta insa ar
putea slabi in mod indirect sistemul public de
educatie, si asa masiv subfinantat. O politica
selectiva sipetermenscurt poate esuasipentru
angajatori, riscurile de plecare din companie
(fie in Romania, fie in strainatate) crescand
odata cu nivelul de calificare, iar capacitatea
de suplinire a plecarilor fiind foarte limitata
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in acest context. De aici si reticenta multor
angajatori de a investi resurse substantiale
in formarea profesionalé in conditiile de fata.
Solutia este o politica educationald favorabila
salariatilor, care sa le ofere in mod real putere
de negociere si care sa fie universald si sa
vizeze obiective pe termen lung. Realizarea
unei astfel de politici este posibila doar cu
implicarea statului.

Ca si inainte de criza si la fel ca in alte tari
din Europa Centrala si de Est (Meardi 2012),
lipsa fortei de munca in anumite regiuni se
datoreaza combinatiei dintre nivelul scazut
de salarizare si reaparitia alternativelor pe
piata muncii. Revenirea economica la nivel
european si national a redeschis posibilitatea
plecarii pentru muncd in strainatate si a
repus pe masa unele oportunitdti (cum este
angajarea in sectorul public) care nu mai erau
disponibile in anii de austeritate. Altfel spus,

CONSTRUCTII 124
TRANSPORTURI g
COMERT 19
IND.AUTO 2

lipsa fortei de munca resimtité de angajatori, si
in special a fortei de munca cu calificari medii
si superioare, este mai degraba o consecinta
a modelului de dezvoltare bazat pe avantajul
competitiv al fortei de muncéa si calificate, si
ieftine, model care nu poate functiona decéat
coercitiv, In masura in care angajatii nu au
alternative viabile pentru a-si castiga existenta,
iar capacitatea lor de a-si apara interesele
este limitatd de schimbarile legislative care
slabesc puterea sindicatelor.
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Analiza
remuneratiei

in 2016, remuneratia bruta medie la nivel de
economie a cunoscut cel mai mare avans
din 2009 si pana in prezent, de 12,8%, iar
salariul real, cel care ia in calcul si evolutia
inflatiei, a crescut cu 13% .
Mai multi factori au contribuit la aceasta
evolutie semnificativa din  ultimul an:

e Cresterea cu 19% a salariului minim pe
economie in luna mai 2016, pana la nivelul
de 1250 lei brut;

e Cresterea salariilor in sectorul bugetar,
care a intrat in vigoare incepand cu luna
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august 2016, de aceasta marire beneficiind
aproximativ. 650 de mii de salariati,
respectiv. 14% din numarul de angajati
din tard. Marirea salariilor din sectorul
bugetar a antrenat la randul ei si cresterea
valorii sporurilor si a altor beneficii care se
calculeaza ca procent din salariu.

Conform legii bugetare, masa salariala pentru
sectorul bugetar a crescut in 2016 cu 19%, iar
in 2017 aceasta va avansa cu 11%. Aceasta
evolutie face sectorul public mai atragator pentru
forta de munca. Se creeaza astfel premisele
unor cresteri salariale si in mediul privat.

Evolutia
procentuala a
salariului mediu
pe economie
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Conform unui studiu al Ziarului Financiar,
distributia salariatilor in functie de nivelul
salarial ne arata o mare discrepanta in ceea
ce priveste veniturile, castigurile a 86% din
totalul numaérului de angajati fiind sub nivelul
mediu pe economie. Numarul salariatilor
remunerati cu salariul minim pe economie a
crescut de aproape 4 ori in intervalul 2011-
2016, de la 270 de mii la 1 milion (aproximativ
20% din totalul numarului de salariati), potrivit
datelor Ministerului Muncii. Conform calculelor
publicate de Ziarul Financiar, céstigurile
salariale ale celor peste 1,5 milioane de
angajati (respectiv peste o treime din total) ce
aveau Tn 2015 un salariu sub nivelul de 1200 lei

2013 2014 2015

brut reprezentau doar 14% din masa salariala.
Discrepantele subliniaza nesustenabilitatea pe
termen lung a unei economii care favorizeaza
modelul de afaceri low-cost, in care valoarea
adaugata creata este fie foarte scazuta, fie
transferata catre detinatorii capitalului prin
diverse mijloace (evaziuni, transferuri de
profituri, tranzactii cu alte companii detinute de
aceeasi actionari etc.).

Datele la nivel national referitoare la cresterea
salariala reala pot fi inselatoare, evolutia de la
izbucnirea crizei fiind radical diferita in functie
de forma de proprietate a intreprinderilor

. Daca salariul real mediu pe tara
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a depasit nivelul anului 2008 abia in 2014,
remunerarea medie a salariatilor din sistemul
public nu revenise la nivelul de dinainte de
criza nici in 2015, scaderea din 2009-2011
fiind mult mai accentuata decat in mediul
privat. Pentru salariati din intreprinderile
aflate in proprietate privatd, cu exceptia celor
aflate integral in proprietate straina, salariile
reale au stagnat intre 2009 si 2013, crescand
apoi intr-un ritm mai accelerat decat cele din
sectorul public. Evolutia remunerarii salariatilor
din intreprinderile aflate integral in proprietate
straind a fost net mai pozitiva in aceasta
perioada, cu o perioada de stagnare intre 2011
si 2013, dar fara a scédea sub nivelul anului
2008. Trebuie sa avem in vedere ca este vorba
despre media salariala, care estompeaza
posibile evolutii divergente in interiorul fiecarei
categorii. Dupa cum arata un studiu recent al
BNR (lordache, Militaru si Pandioniu 2016;
vezi mai jos, sectiunea despre productivitate),
cel putin Thainte de 2014, un numar mare de
companii au operat reduceri salariale sau au
angajat personal cu salarii mai mici. Mai mult,
reducerea beneficiilor nonfinanciare, care a
avut loc in nu mai putin de 45% din firmele
participante la aceeasi cercetare, nu este
surprinsa de evolutia remunerarii.

Cresterea nivelului salarial este evidenta in
sectoarele care in mod traditional au o forta

de munca remuneratd cu salariul minim pe
economie: agriculturd, constructii, comert,
hoteluri si restaurante sau servicii administrative.
Cele mai mari cresteri sunt insa inregistrate
in sectorul bugetar ca urmare a maririlor de
anul trecut . Mai mult, noua lege a
salarizarii unice din sectorul bugetar va aduce
noi mariri progresive pana in 2020, in special
pentru angajatii din sanatate si invatamant.

In celelalte sectoare nivelul salarial a crescut
mai lent, insa peste nivelul cresterii economice,
ceea ar putea insemna o crestere a competitiei
pe piata muncii din Roménia. Sectoarele
dinamice au avut cresteri semnificative si aici
mentionam in particular sectorul de Informatii
si Comunicatii, acolo unde cererea existenta
este superioara pietei locale, existand toate
premisele pentru ca firmele sa ofere un salariu
mai ridicat pentru a obtine forta de munca
dorita.

Din punct de vedere geografic, situatia este
asemanatoare cu cea din anii precedenti.
Exista discrepante mari intre judetele in care
este prezent un centru urban important si cele
care sunt preponderent agrare, mai ales in
cazul regiunii de sud a tarii. Distributia salariala
scoate in evidenta si zonele in care au fost
atrase investitii straine, precum regiunea centru
si centru-vest

Fig. 4_4 SANATATE
3540 MI
25%  INVATAMANT

Evolutia salariilor 355.8 Ml HOTELURI§1
si a numarului SERVECI RESTAURANTE
de salariati pe % ADM.PUBLICA  COMERT  ADMINISTRATIVE ITsC 171.2MI
sectoare, 200,3 Mil 745, 1M 275,7 Mil 153,8 Mil
2016 vs. 2015,
in %. 15% \
Miimeabulel o
reprezinti 2 CONSTRUCTI ACTIVITATI
numérul de S 10% whsl \ 3775 Mi \PROFESIONALE
salariati din 85— ok e 1337 Ml
sector. =i 98,6 Mil PRELUCRATOARE

T UBME e
Dater INS =5 i

E 258,3 Ml

= %] 0% 1% 2% 3% 4% 5% 6% 7% 8% 9% 10%] 11% 12% 13%

EVOLUTIA NUMARULUI DE SAL

ARIATI (%)



[ PESTE 2401 LEI

B 2101-2.400LEl
I 1s01-2.100LEl
[ 1501-1.800 LEI
I sus 1500LEl

1.820 LEI

Efectele cresterii
salariului minim pe economie

Ca si in cazul altor tari din regiune (vezi
capitolul despre contextul european), in ultimii
ani salariul minim a inregistrat in Romania o
evolutie mai dinamica decét salariul mediu

, cresterea primului influentand
de altfel in mod semnificativ evolutia pozitiva
a celui din urma. Tindnd cont de cresterea
salariului minim la de la 1250 la 1450 de lei
brut la inceputul lui 2017, este de asteptat ca
aceasta tendintd sa continue si in acest an.
Odata cu iesirea din criza, politica salariului
minim a devenit principalul mecanism distributiv
care functioneazad in favoarea salariatilor
si compenseaza intr-o oarecare masura
reducerea eficacitati  negocierilor colective
si a politicii fiscale, ambele afectate sever de
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masurile anti-criza. Ca de altfel in intreaga
Europa (Eurofound 2017), si mai ales in fostele
tari socialiste, in Roménia interesul fata de
politica salariului minim a crescut exponential
in ultimii ani.

in cazul Romaniei insa efectele distributive
pozitive pentru salariati ale cresterii sustinute a
salariului minim nu sunt atat de evidente cum
s-ar putea crede la prima vedere. Dupa cum
am vazut deja (vezi capitolul despre situatia
macroeconomica a Romaniei), in toata aceasta
perioada ponderea ajustata a remunerarii
salariatilor in PIB a continuat sa scada, iar
inegalitatile de venit au continuat sa creasca.
Cresterea inegalitatilor nu a avut loc doar datorita
accentudrii decalajelor dintre salariati si celelalte
categorii ale populatiei ocupate (lucratorii pe
cont propriu si lucratorii familiali neremunerati),
ci si in interiorul categoriei salariatilor, in ciuda
cresterii semnificative a salariului minim. Astfel,
chiar daca in 2015 nivelul salariului minim
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era la 53,9% din nivelul salariului median (in
crestere de la 46,2% Tn 2012 si 39% in 2008),
fata de salariul mediu cel minim se situa la
doar 39,4% (in crestere de la 32,5% in 2012
si 29,9% in 2008) . Nu numai ca
aceasta discrepanta indica o distributie inegala
a veniturilor salariale (sugerand ca mai mult
de jumatate din salariati au salarii sub salariul
mediu), dar si cresterea diferentei de la 9,1%
n 2008 la 14,5% in 2015 indica o continua
adancire a inegalitdtilor salariale. Datele de
la Casa Nationala de Pensii (CNP) arata
mai exact cat de asimetrica este distributia
veniturilor persoanelor cu contracte de munca

. Astfel, in luna iunie a anului 2016,
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peste 30% din persoanele inregistrate cu
contracte de munca la CNP incasau venituri
lunare echivalente sau inferioare salariului
minim. Tn plus, concentrarea unei proportii mai
mari de salariati cu venituri relativ mari (12,4%
castigau peste 4000 de lei brut) rezulta intr-o
medie semnificativ mai mare decat mediana
distributiei veniturilor.

Cresterea salariului minim a amortizat doar
partial cresterea inegalitatilor de venit, pentru
c& aceasta nu a avut drept efect cresteri
similare pentru angajatii cu salarii cuprinse
intre salariul minim si salariul mediu. A rezultat
astfel o crestere semnificativa a numarului
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de salariati remunerati cu salariul minim,
concomitent cu cresterea acestuia

. Potrivit Inspectiei Muncii, in toamna anului
2016 peste 32% din contractele individuale de
munca cu norma intreaga active prevedeau
remunerarea cu salariul minim, o crestere
spectaculoasa in raport cu anul 2011, cand
procentul CIM cu salariu minim fiind de doar
8,3%. In principal, doi factori au dus la aceasta
evolutie. Pe de o parte, legea salarizarii
unitare in vigoare (Legea 284/2010) prevede o
valoare de referinta fixa de 600 de lei pentru
stabilirea salariilor din sectorul bugetar. Odata
cu cresterea salariului minim peste acest prag,

Fig. 48
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coeficientii de ierarhizare din sectorul bugetar
au devenit din ce in ce mai irelevanti, mai ales
la baza distributiei salariale, fiecare crestere
a salariului minim ducand in mod automat
la Tnmultirea numarului de salariati bugetari
remunerati cu salariul minim. Pe de alta parte,
salariul minim este important si in sectorul
privat, unde reducerea la minimum a costurilor
cu forta de munca reprezintd un avantaj
competitiv in multe sectoare de activitate. De
cele mai multe ori cresterea salariului minim nu
a antrenat nici in sectorul privat o modificare
a grilelor de salarizare, cu acelasi efect ca in
sectorul bugetar.
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Coroborata cu cresterea mai dinamica a
salariilor mari (superioare mediei), lipsa
efectului de transpunere a cresterii salariului
minim asupra salariilor mici, dar situate peste
pragul salariul minim (deci intre salariul
minim si cel mediu) a dus la marirea ecartului
dintre medie si mediana. Altfel spus, in ciuda
obiectivelor anuntate, cresterea salariului
minim a fost Tnsotité de fapt de o crestere si nu
de o scadere a inegalitatilor salariale.

Depésirea dinamicii de crestere a numarului
de salariati remunerati cu salariul minim odata
cu cresterea salariului minim este necesara
pentru transformarea salariului minim nu numai
intr-un mecanism distributiv eficient, ci si intr-
un instrument care sa contribuie la depasirea
modelului de dezvoltare bazat pe salarii mici.
Un studiu ETUI recent (Drahokoupil 2016)
asupra politicilor salariului minim in Europa
Centrala si de Est aratd c& cresterea salariului
minim poate duce nu numai la o distributie
mai echitabild a cresterii economice, dar si la
cresteri de productivitate, fara a afecta ih mod
semnificativ gradul de ocupare. Acelasi studiu
recomanda ca cresterea salariului minim sa fie
insotita de o trecere la productia de bunuri si
servicii cu valoare adaugata mai mare, lucru
care trebuie sa se realizeze in contextul unui
dialog social pe deplin functional.

In Romania, cresterile salariului minim din ultimii
anisi-au atrasdin ce ince maimulti critici, opozantii
atragand atentia mai ales asupra presupuselor
efecte negative pe care aceste cresterile-ar avea
asupra productivitatii si competitivititii Roméaniei
in context european. Trebuie remarcat insa ca la
inceputul lui 2017 salariul minim era in Romania
printre cele mai scazute din Europa, atat din
perspectiva costurilor pentru angajator (in euro),
cét si expimate in puterea de cumparare de care
beneficiaza salariatii . Din ambele
puncte de vedere, cu exceptia Bulgariei, salariul
minim din Romania ramane net inferior celor din
celelalte tari din regiune. In plus, un studiu recent
(Socol si Marinas 2017) araté c&, in sectoarele
unde remunerarea cu salariul minim este cel
mai des Tntélnitd, cresterea salariului minim nu
a avut un impact negativ asupra competitivitaii,
performanta economicd a acestor sectoare
crescand odata cu cresterea salariului minim.

Evolutia salariului  minim, desi favorabila
salariatilor in general, creeaza o aplatizare a
veniturilor la nivel de meserie. Cu alte cuvinte,
in multe cazuri munca devine remunerata
asemanator, daca nu identic, pentru atributii
diferite, uneori stergandu-se diferentele intre
munca calificatd si cea necalificatd. Astfel,
negocierile colective ar trebui sa evolueze
catre diferentierea nivelului salarial in functie
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de atributile, pregatirea si chiar vechimea
angajatilor in munca.

Dupa cum Syndex a evidentiat deja in
rapoartele anterioare, piata muncii din Roméania
tinde s& devind o piata a salariului minim,
iar munca prestatd de angajatii roméani este
deseori injust caracterizata ca fiind necalificata,
ieftind si cu o valoare addugata scazuta. Ca
urmare, cresterea salariului minim trebuie
sa fie in mod normal urmata de o crestere
corespunzatoare a celorlalte salarii pentru a
obtine un efect echitabil si sustenabil.

Productivitate si competitivitate

O mostenire importanta a crizei a constat in
criticarea din oficiu a oricaror cresteri salariale
ca afectand productivitatea si competitivitatea
pe plan international. La nivelul intregii Uniuni
Europene, ,devalorizarea internd” — reducerea
costurilor cu forta de munca in vederea cresterii
avantajelor competitive — a ramas o politica
standard, chiar daca efectele pozitive asupra
ocuparii s-au facut resimtite doar pentru o
scurta durata (Comisia Europeana 2016:3).

La nivel european, forta de muncd din
Roménia ramane foarte ieftina. Potrivit
Eurostat, in 2015 media costului nominal
total al orei de munca in industrie, constructii
si servicii era undeva la 5,5 euro, fata de
media UE de 25,4 euro. Totodata, asa-zisul
decalaj de productivitate s-a redus substantial
in ultimul deceniu, productivitatea orara a
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muncii in Roméania ajungand la 53,7% din
media UE, fatda de 44,2% in 2009. Pe de alta
parte, rentabilitatea capitalurilor proprii (ROE)
este net superioara in Romaénia fatd de media
europeana, decalajul dintre cele doua crescand
odata cu revenirea pe crestere in 2012

. Acest lucru corespunde cu profitabilitatea
Jistoricd” raportata in ultimii ani (Ziarul Financiar
si PIAROM 2017).

Rentabilitatea in crestere este cel putin partial
datorata cresterii semnificative a productivitatii
muncii. Astfel, potrivit unui sondaj PWC realizat
in anul 2016 in sectoarele comert, banci,
bunuri de larg consum, produse farmaceutice
Si industria prelucratoare (PWC 2016b),
srentabilitatea capitalului uman” din Romania
a crescut cu 12,5% fata de 2015, mai ales ca
urmare a reducerii costurilor. Pe baza unor
date de sondaj, studiul BNR privitor la perioada
2010-2013 (lordache, Militaru si Pandioniu
2016:18) indica diversele modalitati prin care
companiile si-au redus costurile de personal.
Pe 1anga reducerea bonusurilor si a beneficiilor
nonfinanciare, efectuata de 51%, respectiv
45% dintre companiile care au participat la
sondaj, se remarca faptul ca nu mai putin de
44% dintre acestea au recurs la inlocuirea
angajatilor existenti cu angajati noi cu salarii
mai mici. Din moment ce criza si mésurile
anti-criza au redus puterea de negociere a
salariatilor, este destul de probabil ca angajatorii
sa nu fi revenit asupra acestor masuri odata cu
reluarea cresterii economice. Acest fapt este
subliniat in mod direct de expertii BNR, care
remarca faptul ca piata muncii nu si-a revenit in
acelasi ritm cu economia

Rentabilitatea
capitalurilor
proprii (RoE),
Romania si
media UE.

Date: Eurostat, An-
nual Key Indicators
by Member States.
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Cele mai recente date confirma nu numai proliferarea formelor atipice de munca au

cresterea sustinutd a productivitati muncii in
ultimii ani, ci si ritmul mai slab de crestere a
remunerarii salariatilor. Astfel, pentru perioada
2013-2016, chiar daca remunerarea a crescut
in termeni reali in medie cu 2,6% pe an,
productivitatea reald a muncii a crescut cu 4,4%.
Spre deosebire de Bulgaria, Slovacia sau tarile
Baltice, unde remunerarea a crescut mai rapid
decét productivitatea, cresterea salariilor in
Romania a ramas semnificativ in urma cresterii
productivitatii, si asta desi cresterea productivitatii
in tara noastra este cea mai mare din Europa

Desi o parte din cresterea productivitatii
salariatilor roméni se datoreaza investitiilor
realizate de companii in eficientizarea
activitatilor, atat studiul BNR, cat si datele
prezentate in acest raport indica faptul ca
reducerea costurilor cu forta de munca a jucat
un rol semnificativ in cresterea productivitatii.
Micsorarea primelor si beneficiilor, recrutarea
de noi angajati cu salarii mai mici, dar si

contribuit la cresterea mai rapida a productivitatii
decét a remunerarii.

De asemenea, intensificarea muncii pare sa fi
jucat un rol important in cresterea productivitatii.
Astfel, potrivit sondajului cincinal asupra
conditilor de munca in Europa derulat de
Eurofound, in 2015 nu mai putin de 83,2% din
respondentii din Roménia au declarat ca locul
lor de munca presupune efectuarea sarcinilor
cu o viteza foarte mare pentru cel putin un sfert
din timpul de lucru, fata de media europeana
de 60,8% . Trebuie remarcat ca
aceasta diferentda era mult mai mica in anii
precedenti, ceea ce sugereaza o intensificare
semnificativd a muncii in Romania, fara
corespondent la nivel european.

in realitate, dupd cum argumenteaza un
cercetator ETUI (Myant 2016), datorita modului
de masurare si de calcul, estimarile nivelurilor
productivitatii in Europa Centrala si de Est sunt
mult subestimate, spatiul de manevra pentru
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cresterea salariilor fiind mult mai amplu decét
0 sugereaza statisticile europene. Motivele
ar fi multiple: de la includerea in calculul
productivitatii a sectoarelor care nu participa
la export (si carora nu ar trebui sa li se aplice
argumentul productivitatii), lafaptul cain sectorul
public, precum si in multe centre de cost ale
multinationalelor, cum sunt centrele de servicii
partajate, productivitatea este masurata de fapt
prin intermediul costurilor (ceea ce inseamna
ca la salarii comparativ mai mici va corespunde
o productivitate comparativ mai mica). Mai mult,
productivitatea muncii este subestimata chiar
si pentru industriile exportatoare si mai ales in
cazul filialelor companiilor multinationale. Spre
exemplu, lucratorii dintr-o filiala din Romania a
unui producator de componente auto vor avea
in mod automat o productivitate mai scazuta
fata de colegii lor din Germania care presteaza
aceeasi munca si produc acelasi volum de
piese in aceeasi masura in care pretul pieselor
din Romania este mai redus decét al celor din
Germania.

De asemenea, transferul profiturilor din
Romania spre alte zone prin practicarea unor
preturi scazute la export sau ridicate la importul
de materii prime sau produse intermediare
are un impact negativ asupra productivitatii
salariatilor din Romania. Este interesant de
observat faptul ca profitabilitatea medie pe

salariat in firmele cu capital roméanesc a fost
in 2015 cu 42% mai mare decéat in firmele cu
capital strain. Totodata, pentru perioada 2011-
2015, firmele cu capital strain au cumulat
pierderi de 2 mii de lei pe salariat, pe cand
firmele cu capital strain au inregistrat un profit
cumulat de 23 de mii de lei pe salariat.

Pentru economiile din Europa Centrala si de
Est, in care externalizarile si investitiile stréine
directe joaca un rol important, indicatorii tind
astfel sa subestimeze productivitatea reala a
muncii. Potrivit cercetatorului ETUI, implicatia
principala ar fi ca, pentru tari ca Roméania,
exista in continuare posibilitatea unei cresteri
considerabile a salariilor fara ca acest lucru sa
afecteze n vreun fel semnificativ performanta
exporturilor si competitivitatea, acestea din
urma nefiind de fapt corelate cu masuratorile
costurilor fortei munca folosite in mod curent de
Comisia Europeana.

Un alt studiu ETUI (Galgoczi 2017) subliniaza
ca nivelul salarizarii din tarile din Europa
Centrala si de Est este sub performantele
salariatilor, ceea ce confirma un potential
considerabil de crestere salariala fara ca
exporturile si competitivitatea sa fie afectate.
Argumentul in acest caz ar fi ca, odata ajustata
la nivelul salariilor, productivitatea muncii in
tari ca Ungaria, Polonia sau Romania este
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Tabelul 4.1. Productivitatea, costul si rentabilitatea muncii in industria
prelucratoare pentru anul 2014. Date: Eurostat. Calcule Syndex.

PRODUCTIVITATEA
APARENTA A

MUNCI AL MUNCIH

(MII € / ANGAJAT)

COSTUL MEDIU

RENTABILITATEA
FORTEI DE MUNCA
((PRODUCTIVITATE

PRODUCTIVITATEA
MUNCII AJUSTATA
LA SALARII (%)

INVESTITII PER
PERSOANA
ANGAJATA (M1l €)

(MII € / ANGAJAT) - COST)/INVESTITID

chiar mai ridicata decat in Germania sau
Franta. Reluand analiza ETUI pentru anul 2014

, pentru a produce 71,5 mii de euro
valoare adaugata in industria prelucratoare
din Germania, costul fortei de munca se
ridica la 53,1 mii de euro, ceea ce reprezinta
o0 productivitate ajustata la salarii de circa
135%. In schimb, in industria prelucratoare din
Romania, pentru a produce 13,4 mii de euro
valoare adaugata, costul fortei de munca se
ridica la doar 7,1 mii de euro pe an, rezultand
intr-o productivitate a muncii ajustata la salarii
de aproximativ 190%.

Luand in calcul si nivelul investitiilor pe angajat,
se poate analiza rentabilitatea fortei de munca
pentru fiecare tara in parte. Astfel, rentabilitatea

fortei de munca in Ungaria si Polonia este
aproape echivalenta celei din Germania (2,1 fata
de 2,2 raportul dintre productivitate minus costuri
si investitii pe salariat). Chiar daca rentabilitatea
fortei de munca pare mai redusa in Romaénia
in comparatie cu Ungaria sau Polonia (1,5 fata
de 2,1), acest lucru poate fi explicat intr-o buna
masura prin transferul valorii adaugate in afara
tarii prin preturile transferurilor intra-grup: preturi
mici la exporturi si preturi mari la importurile de
materii prime sau produse intermediare, precum
si costuri ridicate cu serviciile corporative interne.
Potrivit calculelor noastre, daca cel putin 19%
din valoarea adaugata realizatd in Roméania
este transferata in alte tari, rentabilitatea fortei
de munca in tara noastra este echivalenta cu
cea din Ungaria si Polonia.
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Puterea de cumparare
si capacitatea de economisire

Rata de inflatie a fost negativa in 2016, de
-1,5% conform Institutului National de Statistica
, nivel cauzat de reducerea
cotei de TVA de la 24% la 20%, dar si de
alti factori externi cum ar fi pretul scazut al
petrolului pe piata externa. Aceasta tendinta
se poate prelungi si in 2017, ca urmare a unei
noi scaderi a TVA cu 1 punct procentual si a
eliminarii supraaccizei la carburanti, dar si a
incertitudinii privind perspectiva de crestere
economica la nivelul Uniunii Europene. Totusi,
este de asteptat ca reluarea consumului intern
sa contracareze aceasta tendinta, semnalele
fiind puternice in acest sens, in timp ce efectele
reducerii TVA se vor disipa incepand cu primul
trimestu al lui 2017, conform prognozei BNR.

Pe fundalul unei inflati negative, cresterea
salariului net este amplificata in termeni reali.
Astfel, in perioada 2015-2016 cresterea
salariului real a fost similara cu cea din perioada
2007-2008

In contextul in care inflatia negativd a fost
inregistratda pe fondul unor masuri fiscale si
intr-o masura limitatd pe baza unei stagnari

a consumului, cel mai probabil in perioada
urmatoare vom asista la o crestere a acestuia
din urma, intrucat surplusul de venit va fi
orientat catre noi achizitii.

Totusi fenomenul trebuie sa fie atent
supravegheat si tinut sub control pentru ca
impactul asupra economiei sa fie minim.
O perioada lunga de deflatie poate duce la
reducerea cheltuielilor in réandul companiilor,
reducerea timpului de lucru si a productiei
si chiar la disponibilizaéri. O inflatie negativa
poate defavoriza si sindicatele in negocierile
salariale, acestea argumentandu-si de multe
ori revendicarile prin nivelul inflatiei.

Inflatia negativa are totusi un efect pozitiv asupra
puterii de cumparare, salariatii putand achizitiona
mai multe bunuri si servicii comparativ cu
perioadele precedente.

Puterea de cumparare a salariatilor roméani a
crescut in 2015-2016 in special in raport cu
marfurile alimentare Indicele
preturilor marfurilor alimentare a crescut putin
in 2016, dar ramane inferior perioadei 2012-
2014. In acelasi timp, preturile serviciilor si
a marfurilor nealimentare au scazut putin in
2016, dar cresterile de pana in 2015 au fost
mult mai accentuate decét in cazul produselor
alimentare, afectand puterea de cumparare a
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salariatilor roméani pe aceste doua categorii.
Totusi, situatia s-a Tmbunatatit considerabil in
2015 si 2016 pe majoritatea categoriilor de
produse Si servicii

In 2016 au crescut cheltuielile romanilor cu
locuinta, utilitatile si combustibilii. Au crescut
de asemenea cheltuielile cu imbrécamintea si
incaltamintea, dar si cu dotarea si intretinerea
locuintelor. La o singura categorie cheltuielile

romanilor au scazut in 2016 - educatia, care
ramane in continuare la coada listei, cu doar
10,4 lei/luna cheltuiti in medie

Evolutia salariilor si a preturilor a facut ca in
primele noua luni ale anului 2016 capacitatea
de economisire a unei gospodarii sa creasca
cu 42% fata de aceeasi perioada a anului 2015
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Analiza nivelului de trai

Conditiile de viata ale salariatilor este o
problematica foarte dezbatutda cand este
deschis subiectul responsabilititii sociale a
intreprinderilor.

in grupurile multinationale, reprezentantii
noilor tari membre ale Uniunii Europene,
printre care si Romania, subliniaza salariile
mici din tarile lor in comparatie cu standardele
salariale din tarile vestice. La réandul lor,
reprezentantii salariali din vestul Europei, care
provin de obicei din tari mai dezvoltate cu
salarii mai ridicate, evita compararea salariilor
subliniind necesitatea de a lua in considerare
alti  parametri  (competente,  aptitudini,
productivitate, s.a.m.d.).

Dincolo de problemele de comparabilitate,
chestiunea de fond este imposibilitatea de
a compara nivelul de trai pornind doar de
la salariu, fara a lua Tn calcul beneficiile
nonfinanciare, preturile bunurilor si structura
consumului. De cele mai multe ori salariul de
la locul de munca este completat de accesul la
bunuri la preturi subventionate. Acest lucru este
valabil pentru urmatoarele:

e canting;

e tichete de masa;

transportul la locul de munca;

accesul la vacante la preturi preferentiale;
accesul la locuinte la preturi preferentiale;
accesul la formare profesional;

accesul la asigurari private de sanatate;
ajutor pentru copii prescolari si scolari;
masina de serviciu, telefon, calculator.

In ceea ce priveste comparatia salariilor intre
mai multe tari, pentru a avea o analiza pertinenta
trebuie aplicat un principiu de paritate a puterii
de cumparare. Paritatea puterii de cumparare
(PPP) este o rata de conversie valutara folosita
pentru a exprima o unitate comuna a puterii
de cumparare a diferitelor monede. Totusi,
conceptul de putere de cumparare nu masoara
nivelul de trai. O limita in analiza puterii de
cumpdrare este problema calitatii bunurilor si
serviciilor. De exemplu, in domeniul asistentei

medicale, acoperirea completa a serviciilor
medicale de sanatate in Romania nu poate fi
comparata cu acelasi serviciu in Franta, avand
in vedere diferenta semnificativa intre calitatea
serviciilor oferite in spitalele din ambele tari.

De asemenea, conceptul de putere de
cumparare nu ia in considerare lipsa accesului
la anumite produse. in cele din urma, puterea
de cumpérare nu masoara efectul diferentelor
de patrimoniu (inclusiv locuinte), céat si
problematica accesului la credite.

Syndex a elaborat o metodologie si indicatori
de analiza a nivelului de trai al salariatilor
tinénd cont de mai multi factori:

e Calitatea bunurilor si serviciilor;
® Accesul la produse si servicii;

e Masurarea capacitatii de a satisface
nevoile de consum, pe baza modelelor
de consum din fiecare tara (de exemplu,
cheltuielile de incalzire iarna in Romania
joaca un rol mult mai important decét in
Italia sau Spania);

e Definitia cosului de cumparaturi
echivalent pentru tarile supuse
comparatiei.

in plus, in wurma extragerii cheltuielilor
constranse, unindicator de venituridiscretionare
si un indicator al puterii de economisire se poate
calcula. Scaderea veniturilor discretionare
reflectd declinul capacitatii de a cumpara ceea
ce vrei sa cumperi, nu doar a ceea ce ar trebui
s& cumperi. Evolutia puterii de economisire
reflectd independenta financiara a salariatilor
si poate oferi indicatii asupra vulnerabilitatii
acestora.

Asemenea studii au fost realizate de Syndex
pentru comitetele europene de intreprindere
ale grupurilor industriale, care sunt platformele
potrivite pentru initierea unor asemenea
demersuri.
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Organizare si
negocieri colective

in 2016, tuturor celor cinci confederatii
sindicale reprezentative le-a fost reconfirmata
reprezentativitatea pana in 2020. Pe baza
dosarelor de reprezentativitate putem calcula
o rata de sindicalizare de aproximativ 20% la
nivelul anului 2015 , pastrandu-se
astfel un nivel constant fata de anul 2012.

In ce priveste densitatea sindicala pe sectoare,

datele de sondaj disponibile pentru anul 2014
arata diferente semnificative

Fig. 5.1
50%

Persoane care au 45
mentionat ca au

60%
b4

in administratia publica, 54% din salariatii din
Romania care au raspuns la sondaj au declarat
ca au ,un reprezentant sindical recunoscut’
la nivelul Tintreprinderii; pentru industria
prelucratoare, ponderea se situa la doar 13%.
De remarcat c&, in afara de administratia
publica, datele de sondaj indica un nivel mai
scézut al sindicalizarii in Roménia fatd de media
UE, inclusiv la nivelul intregii economii.

Conform ultimelor date disponibile, acoperirea
negocierilor colective este de aproximativ 35%
din totalul salariatilor. Dupa cum am putut
observa in capitolul despre contextul european,
in Romania impactul crizei si al masurilor anti-
criza asupra organizarii si negocierilor colective
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a fost printre cele mai severe din Europa. Nici in
2016 nu se observa o tendinta de revenire, chiar
daca in timp imbunatatirea pozitiei de negociere
a angajatilor poate impulsiona dialogul social.

La nceputul lui 2017 a fost inregistrat primul
contract colectiv de munca la nivel de sector
din ultimii doi ani si jumatate, ultimul datand
de la sfarsitul lui 2014. Este vorba practic de
prelungirea acestuia din urma, ambele fiind
pentru sectorul Tnvatdmant preuniversitar.
In 2016 au fost semnate doar 5 contracte la
nivel de grup de unitati, din care doar doua in
mediul privat (constructii de masini si constructii
metalice, respectiv Asociatia Nationala a Caselor
de Cultura ale Sindicatelor). Negocierile multi-
angajator raman astfel in cea mai mare parte
blocate, Roménia conforméandu-se tendintei
generale de descentralizare a relatiilor colective
de munca din Europa.

La nivel de companie, in 2016 au fost semnate
9366 de contracte colective de munca si acte
aditionale, in crestere de la 8702 in 2015, insa
in continuare mult sub varful de peste 12 mii
din 2007. Cresterea din 2016 a avut loc atéat in
sectorul privat, cat si in sectorul public

Conform estimarilor noastre, marea majoritatea
a contractelor colective de munca (peste 80%)
sunt Th continuare semnate de reprezentantii
salariatilor, sindicatele Si federatiile
reprezentative negociind mai putin de o cincime
(16%, respectiv 2%) din totalul contractelor
colective de munca noi semnate anul trecut

Cresterea numarului total al
contractelor colective de munca incepand cu
2012 este in continuare putin resimtita cand vine
vorba de contractele semnate de reprezentantii
sindicali. Din acest punct de vedere, diferentele
dintre sectorul public si sectorul privat sunt in
continuare majore. Potrivit estimarilor noastre,
in 2016 reprezentantii sindicali (din partea
sindicatelor si federatiilor reprezentative) au
semnat doar 8,2% din contractele colective de
munca din sectorul privat, restul de peste 90%
revenindu-le reprezentantilor salariatilor. Pe
de alta parte, in sectorul public reprezentantii
sindicali au semnat aproximativ 80% din
contractele colective de munca incheiate in
2016. Aceasta diferenta se datoreaza ratei de
sindicalizare mult mai ridicate din sectorul public
fata de sectorul privat, precum si dificultatilor

intdmpinate de multe sindicate din mediul privat
in depasirea pragului de reprezentativitate
stabilit prin legea 62/2011.

in ce priveste conflictele de munca, numarul
acestora a scazut de la 35 in 2015 la 33 in
2016. Incidenta conflictelor de munca este muilt
inferioara perioadei anterioare schimbarilor
legislative din 2011. Confirmand o tendinta mai
generala la nivel european, si mai ales la nivelul
Europei Centrale si de Est, actiunile colective
ale salariatilor din Roménia tind din ce in ce mai
putin sa ia forma conflictelor de munca propriu-
zise, acestea fiind Tnlocuite Tn ultimii ani de
manifestari de strada. Potrivit ETUI (2016:49-
50), acest lucru se intdmpla mai ales in tarile in
care mecanismele institutionale de reprezentare
a intereselor salariatilor sunt slabite si in care
chestiunile socioeconomice care fii privesc pe
salariati nu constituie un punct important pe
agenda dezbaterilor politice.

Actiuni sindicale

Actiunile sindicale reprezintd o modalitate
eficienta prin care salariatii isi pot aréta
nemultumirile fatda de anumite probleme
existente la nivelul unitatii la care activeaza,
la nivelul sectorului de activitate sau chiar
la scara mai larga, la nivel national. Syndex
monitorizeaza cu atentie aceste manifestari,
analizand revendicarile angajatilor si punand in
context nemultumirile acestora.

Numarului protestelor a scazut intre 2013 si
2015, dar a crescut in 2016 . in
conditiile in care la sférsitul anului trecut au
fost organizate alegeri parlamentare si locale,
iar evolutiile salariului mediu si minim au
fnaintat intr-un ritm alert, aceasta crestere a
protestelor poate fi interpretata ca un semnal
de alarma privind situatia reald a salariatului
roman. Mai mult, faptul ca marea majoritate a
protestelor a fost inregistrata in sectorul public
si in companii cu capital majoritat de stat,
subliniaza existenta unor probleme sistemice
la nivel de organizare si management. Aceste
manifestéri pot fi legate printre altele si de
restructurarea companiilor de stat care a
continuat si in 2016, aducand in prim plan
impactul social pe care aceste masuri l-au
avut in regiunile in care activeaza.



Syndex Romania 65

[0 PRIVAT
B sw

1
100
— 39

@ 104 e 30

60
4 68 73

ﬂ

n

_0

2013 2014 2015 2016

REGIUNEA BUCURESTI-ILFOV

reciunensuo-vesT [ (¢
resiuneasuo-EsT | 12
ReciuneA Noro-vesT | 11
recuneavest [ ©
recioneasuo [ 7
reciunea Noro-EST [ 7
ReciuneAcenRy [ 5
e aowe. |, -1

< 100 PARTICIPANTI 20%

INTRE 101-500 PARTICIPANTI 31%

INTRE 501-1.000 PARTICIPANTI 3%
TNTRE 1.001-5.000 PARTICIPANTI 7%
>5.000 PARTICIPANTI 7%

FARA INFORMATII 34%

28% 22%
ALTEINDUSTRI TRANSPORT/LOGISTICA
13%
% 0000 " ADMINISTRATIA PUBLICA
METALURGIE
[
INDUSTRIAEXTRACTIA
16%

SﬂNATATE ENERGIE

Fig. 9.9

Numarul
protestelor
pe forme de
proprietate.

Date: Syndex

Numarul
protestelor

in functie de

regiune

Date: Syndex

Structura
protestelor
in functie de
numarul de
participanti

Date: Syndex

Structura
protestelor in
functie de
sectorul de
activitate

Date: Syndex




66 Situatia salariatilor din Romania. 2017

Anul trecut au fost identificate cele mai multe
proteste la nivel national de cand Syndex
urmareste aceste evenimente: nu mai putin
de 21 de astfel de manifestari au avut loc in
administratia publica, sanatate, transportul public
sau aparare . Prin aceste proteste,
angajatii au atras atentia mai multor probleme
precum nivelul salarial, conditile de munca,
nevoia de modernizare, lipsa de personal,
impactul  modificarilor  legislative  asupra
salariatilor sau situatia precara a sectorului de
activitate. Una din cele mai importante masuri
legislative contestate de sindicalistii din domeniul
public este legea salarizarii unice, argumentul cel
mai frecvent invocat fiind ca aceasta va adanci
inechit&tile deja existente.

Cel mai mare numar de proteste a fost inregistrat
in transporturi, cu precadere in transportul public
local, acolo unde salariatii sunt nemultumiti de
conditile de munca, stresul ridicat la care sunt
supusi, parcul auto-rulant invechit si nivelul
salarial. Administratia publica a fost afectata de
mai multe proteste la nivel national printre care
mentiondm greva administratiei locale, cea a
magistratilor si cea a lucratorilor din penitenciare.
Proteste importante au avut loc si in sectorul
energetic si industria extractiva, in special in
cadrul marilor complexe energetice Hunedoara
si Oltenia, companii care se confrunta cu
dificultati financiare majore, restructurari si chiar
insolventa. Nu in ultimul rand, sistemul sanitar
este Tn continuare caracterizat de lipsa de
personal specializat, salarile mici si conditii de
munca in multe cazuri precare, salariatii cerand
in nenumarate randuri dotarea si modernizarea
unitatilor

Revendicari ) B
salariale 3 36%

in protestele 31%
salariatilor,

in % din total 2

Date: Syndex

o

2013 2014

Analiza revendicarilor din ultimii ani scoate in
evidenta doua motive de protest care impreuna
reprezinta in mod constant peste 40% din totalul
cererilor: neplata drepturilor salariale si nivelul
nesatisfacdtor al remuneratiei. .
Contrar asteptarilor, ponderea  revendicarilor
legate de nivelul salarial a crescut constant in
ultimii 3 ani, desi in aceasta perioada atéat salariul
mediu cét si salariul real au cunoscut avansuri
importante. Aceasta situatie poate fi legata in
general de faptul ca aceste mariri dictate de
evolutia salariului minim nu antreneaza si o marire
proportionala a salariilor mici, dar superioare
salariului minim. Fenomenul de aplatizare a
salariilor isi face simtita prezenta, iar valoarea
muncii nu mai este recompensata echitabil,
creénd astfel nemultumiri Tn randul salariatilor.
Este de asemenea posibil sa existe o corelare
inversa, adica salariile au crescut inclusiv datorita
actiunilor sindicale. O alta cauza a acestei situatii
ar fi legata de perioada lunga de timp in care
multi salariati, in particular salariatii din sectorul
bugetar, nu au beneficiat de mariri salariale.

Printre revendicarile protestelor din 2016 se
observa o crestere semnificativd a cererilor
legate de Tmbunatatirea conditilor de munca.
Situatia este intalnita in principal ih companiile
de stat si in sectorul de sanatate. Salariatii sunt
constienti de faptul ca un mediu de lucru sigur
si care pune la dispozitie instrumentele necesare
desfasurérii activitatii este in avantajul ambelor
parti si poate duce la o imbunétatire a rezultatelor.
Aceasta revendicare a fost intélnita si in sectorul
privat, dar cu precadere in sectorul public, acolo
unde investitiile sunt in continuare améanate, desi
nevoia de capital este foarte ridicata.

30%

26%

NIVELUL SALARIAL
I NEPLATA SALARIILOR

2015 2016
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Accesul la informatii si
expertul pentru sindicat

Accesul la informatii este o chestiune esentiala
pentru reprezentantii salariatilor, pentru ca
informatia pertinenta sta la baza unui dialog
social real. Pentru a obtine informatiile
pertinente, este necesar de a recensa toate
sursele de informatii posibile din intreprindere
si de a utiliza obligatiile legale prevazute de
legislatia aplicabila informarii si consultarii.

Caracterul confidential al informatiilor este un
argument adesea utilizat de catre conducere
in fata reprezentantilor angajatilor, dar si
in fata unui expert independent in serviciul
angajatilor. Chiar daca Legea nr. 467/2006
admite ca directia sa nu comunice informatji,
invocand criteriul confidentialitatii, ea spune ca
refuzul trebuie sa fie bazat pe criterii obiective.

In practica, confidentialitatea este utilizatd de
catre directori in scopul de a refuza accesul
reprezentantilor salariatilor la informatiile
care nu au vocatia de a fi confidentiale, desi
reprezentantii salariafilor sunt deja supusi
secretului profesional. De aceea, este
necesar sa se delimiteze clar care sunt limitele
confidentialitatii, precum si mecanismele care
ar permite reprezentantilor salariatilor sa
pastreze secretul profesional exersandu-si in
acelasi timp prerogativele care le revin.

O informatie care se limiteaza doar la declaratiile
fiscale nationale nu este, in general, un raspuns
suficient la preocuparile salariatilor, care vizeaza
subiecte precum locurile de munca, strategia
grupului si anticiparea schimbarilor. Din acest
punct de vedere, este important de a putea:

e Vizualiza si intelege situatia economica,
sociala si financiara a intreprinderii,
precum si integrarea acesteia in cadrul
unui grup, daca este relevant;

e Intelege obiectivele de management
date angajatilor si de a le pozitiona
la nivelul pertinent: local, national,
mondial;

e Reda o dimensiune relativa obiectivelor

de gestiune prin comparatie cu alte
unitati (in cadrul grupului, pe piata).

O informatie pertinenta si transmisa in timp
util este o conditie necesara in cazul unei
consultari, pentru a permite reprezentantilor
angajatilor sa formuleze propuneri eficiente.
Aceasta permite dialogului social sa aiba un
efect util si sa nu fie doar un proces pasiv de
receptie a informatiilor.

Consultarea trebuie sa fie un adevarat schimb
si sa dea posibilitatea de a ajunge la un acord
(desi legea prevede doar obligatia negocierii
acordului). n practicd, se constata numeroase
dificultati in punerea in aplicare a dialogului
social din mai multe cauze:

e Informatiile sunt transmise dupé ce
conducerea a luat decizia;

e Perioada de timp acordata
reprezentantilor angajatilor pentru a
analiza informatiile este prea scurta;

e Este imposibil sa se apeleze la un
expert extern care sa garanteze o
pozitie de egalitate in privinta inte-
legerii informatiilor si a analizei intre
reprezentantii sindicatelor si patroni;

e Procesul de informare si consultare nu
este decat o simpla formalitate.

Pentru a depasi aceste limite, reprezentantii
angajatilor trebuie sa stabileasca, prin
intrebarile lor, conditile procesului de
informare si consultare astfel incat acesta
sa fie util. Acest efect util poate imbraca mai
multe forme. in special, formularea unor
alternative vizand pastrarea locurilor de
munca sau a instalatiilor de productie trebuie
sa fie sistematica si poate fi obtinuta in toate
cazurile de concedieri colective.

Asadar, accesul reprezentantilor salariatilor la
oinformatie de calitate este baza unui adevarat
dialog social: reprezentantii angajatilor trebuie
sd dispuna de informatii despre situatia
financiara a intreprinderii, prezenta si viitoare,
precum si despre strategia societatii, despre
salarii si investitii. Aceste informatii pot fi dificile
pentru cei care nu sunt familiarizati, iar recursul
la o expertiza externa poate contribui la
rezolvarea acestor dificultati, marind in paralel
perimetrul informatiilor accesibile, in schimbul
unor reguli stricte de confidentialitate. Scopul
cautat este de a reduce asimetria informatiilor
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care existd intre patroni si reprezentantii
angajatilor si de a obtine o paritate in ceea ce
priveste informatiile strategice.

Cererea informatiilor trebuie s& aibd scopul
de a determina prioritatile reprezentantilor
salariatilor Tn procesele de consultare si
negociere, de a analiza in mod autonom
situatia intreprinderii tindnd cont de interesele
angajatilor. Doar avand un acces la informatie
pertinenta si o capacitate de intelegere a
acestei informatii, inclusiv prin recursul la
experti, reprezentantii angajatilor isi vor putea
exercita atributiile de evaluare a riscurilor,
anticipare a schimbarilor si aparare a
intereselor angajatilor.

Dreptul la expertiza este strans legat de dreptul
la informare si consultare. Acest drept este
garantat de legislatia europeana si implementat
in tarile membre. in dialogul social european
recursul la expert este un pas indispensabil in
comunicarea dintre reprezentantii lucratorilor
si angajatori. Drept exemple in acest sens pot
servi comitetele europene de intreprindere.

in cazul in care una dintre urmatoarele
conditii practice nu este indeplinita,
sindicatul poate cere in justitie penalizarea
intreprinderii pentru lipsa informarii si
consultarii:

1. Angajatorul nu a informat din timp
reprezentantii angajatilor asupra
chestiunii acoperite de dreptul Ila
consultare - vezi art. 5 pct. 1. Informarea
presupune documente relevante primite
cu destul timp inainte de consultare,
pentru ca reprezentantii angajatilor sa-
si poatd formula un punct de vedere.
Astfel, o prezentare PowerPoint oferita
de angajator in ziua consultarii nu poate
fi considerata informare care ar ,,permite
reprezentantilor angajatilor sa examineze
problema in mod adecvat”.

2. Angaijatorul nu a oferit un interlocutor
relevant pentru consultare. De exemplu,
directorul de resurse umane nu este

Expertiza le oferta sindicatelor posibilitatea de
a formula opinii bazate pe argumente solide.
Liderii sindicali trebuie sa-si formuleze opiniile
avand in vedere responsabilititile ce le revin.
Dreptul sindicatelor de a beneficia de serviciile
unui expert le ofera egalitate Tn discutile cu
angajatorul. In acest fel se asigurd un dialog
social bazat pe fapte si argumente solide.

Desi expertii sunt desemnati de reprezentantii
angajatilor, in mod normal costul expertizei este
suportat de angajator.

Rolul expertului este de a oferi reprezentantilor
salariatilor mijloacele necesare pentru a-si
exersa atributjiile economice. Astfel, expertul isi
pune competentele in slujba reprezentantjlor
salariatilor cu scopul de a le spori autonomia
si puterea de influenta fatd de conducerea
intreprinderii. Expertul realizeaza un diagnostic
economic, financiar, social al intreprinderii
pentru ca salariatii sa dispuna de o informatje
completa si sa poata sa-si formuleze o parere cu
scopul de a anticipa si a actiona.

interlocutor relevant
eventual transfer de

intotdeauna un
in cazul unui

intreprindere.

3. Reprezentantii angajatilor nu au avut
posibilitatea sa-si formuleze un punct
de vedere. Daca angajatorul a organizat
o intrunire la care nu a oferit dreptul la
replicd reprezentantilor angajatilor, sau
acestia nu au avut timp suficient pentru
a pregati un punct de vedere coerent,
procesul de consultare nu poate fi
considerat realizat.

4. Interlocutorul din partea conducerii
nu s-a intélnit efectiv cu reprezentantii
angajatilor.

5. Angajatorul nu a negociat un acord
privind deciziile relevante. Lipsa unei
propuneri de acord scris poate fi invocata
de reprezentantii angajatilor drept dovada
a lipsei negocierii acordului.




Situatia si politica financiara

Conturile anuale ale societatii
(bilantul contabil, contul de profit
si pierdere, anexele si documentele
explicative) pe baza raportarilor
anuale si semestriale;

Raporturile cenzorilor firmei si ale
altori auditori;

Bugetele de venituri si cheltuieli
defalcate pe activitatile strategice
ale societatii;

Prezentarile facute de catre

directia centrala a firmei analistilor
financiari;

Conturile filialelor din tara si din
strainatate, care influenteaza in mod
determinant activitatea societatii;
Rapoartele analistilor financiari
despre grupul la care apartine
societatea.

Situatia si politica economica,
industriala

Planul strategic (strategia) al
intreprinderii sau prezentarea sa
detaliata;

Raportarile realizate de catre
responsabilii diferitelor unitati
pentru conducerea grupului;

O sinteza sau prezentarea studiilor
despre concurenta realizate de catre
intreprindere sau de consultantii ei;
O sinteza sau prezentarea analizelor
strategice realizate de firma sau de
consultantii ei;

Rapoartele societatilor de marketing
prezenténd pozitiile concurentiale
ale firmei pe pietele sale;

Planul de aprovizionare industriala
pe termen mediu;

Planul de investitii pe termen mediu
si lung;

Prezentarea tablourilor de

bord si a indicatorilor relativi
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la competitivitatea locatiilor
industriale;

Prezentarea datelor care au servit
la compararea performantelor
uzinelor intreprinderii cu cele ale
concurentilor si a subcontractorilor.

Situatia si politica sociala

e Efectivele intreprinderii (numarul de

salariati) continand, printre altele:
numarul de salariati pe coeficient
(muncitori calificati, necalificati,
personal administrativ etc.), numarul
de salariati temporari, numarul

de salariati pe sexe, varsta medie
pe coeficient, vechimea medie pe
coeficient, politica de angajare;
Sistemul de salarizare aplicat in
fiecare uzind/locatie cuprinzand,
printre altele: salariul mediu, masa
salariilor pe coeficient, salariile

de baza pe coeficient, politica

de salarizare individuala pe baza
obiectivelor aplicabile (suplimente,
prime etc.), egalitatea salariilor intre
barbati si femei;

Politica generala in domeniul
sanatatii, securitatii, igienei, a
protectiei si a conditiilor de munca,
din care: tablourile de bord cu
acesti indicatori, numarul de
accidente de munca (frecventa,
gravitate) si boli profesionale,
rapoartele medicului muncii,
sistemele de organizare a prevenirii
si evaluarii riscurilor;

Politica generala a angajarilor,
locurilor de munca, si gestiunea
timpului de lucru;

Politica de formare, continand,
printre altele: bugetele de formare
pe coeficienti, numarul de ore de
formare pe coeficienti, descrierea
programelor de formare.
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Calitatea si rezultatele
negocierilor colective
(pe baza analizei
chestionarelor)

Metodologie

in perioada februarie-martie 2017, Syndex
Roménia a demarat a treia editie a anchetei
privind negocierile colective din Romania.
Chestionarele au cuprins atat intrebari
cantitative privind rezultatele negocierilor, cét si
aprecieri calitative.

Formularele au fost transmise partenerilor
nostri sindicali reprezentati de organizatiile
sindicale si federatiile si confederatiile sindicale
la nivel local si national. Datele au fost colectate
de la respondenti prin mai multe canale: e-mail,
convorbire telefonica, intervievare. Numarul
total al respondentilor a fost de 26, fiind in
descrestere comparativ cu anii precedenti
cand numarul de chestionare a fost de 35 si
respectiv 33 la prima editie.

Rezultatele anchetei

Aria de acoperire a industriilor este un

relativ ridicata, cuprinzand sindicate din
13 sectoare, cele mai importante fiind
sectorul public, industria metalurgica si

industria chimica/farmaceutica. Sindicatele
si federatiile sindicale care au raspuns
solicitarii noastre acopera peste 400 de mii
de angajati, reprezentand aproape 10% din

totalul angajatilor la nivel national, 80% dintre
acestea fiind sindicate reprezentative, iar
restul reprezentdnd federatii reprezentative
pentru sectorul in care activeaza. Este de
observat absenta reprezentantilor salariatilor,
forma de reprezentare recent introdusa in
legislatie. Aceasta situatie poate fi explicata
in principal ca urmare a lipsei de vizibilitate
a acestei forme de reprezentare si poate o
consecinta a numarului redus de reprezentanti
la nivel de companie, ceea ce poate impiedica
o organizare solida atat in intern cat si in
extern, in special in raport cu organizatiile
sindicale la nivel sectorial/national.

Contractele colective sunt incheiate in
majoritatea cazurilor pe termen scurt, respectiv
un an, fapt care reflecta intr-o masura ridicata
situatia fragila a economiei roméanesti pentru
ambele parti: pe de o parte sindicatele nu pot
estima daca beneficile negociate ar putea
fi multumitoare pentru intreaga perioadd a
contractului colectiv, in timp ce angajatorii
nu isi pot lua un angajament pe termen lung
in conditiile unor schimbari ale mediului de
afaceri si/sau fiscale ce ar putea avea un
impact mai mult sau mai putin important
asupra situatiei financiare.

Ultimele negocieri colective sunt apreciate a
fi mai degraba bune si categoric mai bune de
aproape 75% din totalul raspunsurilor. Totusi,
dacad analizam cu atentie maririle obtinute,
procentul de crestere a nivelului salarial pentru
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muncitorii calificati a fost sub nivelul cresterii
salariului minim pe economie, ceea ce nu face
decét sa reduca diferentele salariale, chiar
daca munca prestatd este mai complexa.
Astfel, fenomenul de aplatizare a remuneratiei
continud, putdnd avea un efect negativ in
ceea ce priveste salariatii. Mai mult, noua
crestere a salariului minim din acest an se va
aplica doar celor care in prezent au un salariu
minim brut de sub 1.450, iar in anumite situatii
raportul dintre salariul mediu pentru muncitorii
necalificati si cel al salariatilor calificati creste
de la 80% la 90%. Cresterea salariilor este
binevenitd, insa trebuie corelatd pentru toti
salariatii. Acest fapt trebuie constientizat nu
doar de cétre reprezentantii salariatilor céat si
de managementul companiilor, forta de munca
fiind sensibila la acest tip de diferente. Se
observé de asemenea si o proportie ridicatd
a companiilor in care salariul mediu pentru
muncitorii necalificati este la nivelul salariului
minim, fapt care indica o lipsa a diferentierii
intre salariati precum vechimea (respectiv
experienta angajatului), natura muncii sau a
conditiilor de munca. Toate aceste aspecte
trebuie luate in considerare in momentul
negocierilor colective, intrucéat forta de munca
de calitate poate fi determinanta pentru viitorul
companiei.

in ceea ce priveste durata negocierilor
colective, in majoritatea cazurilor acestea
s-au incadrat in termenul legal, dar o treime
din sindicate au avut nevoie de un termen
mai lung pentru a se ajunge la un acord. Desi
pentru 20% din respondenti a existat riscul
deschiderii unui conflict de munca, in nici una
din situatii nu a fost declansata greva.

Asistenta unor experti sindicali/economic/
juridici pe parcursul negocierilor colective
ramane limitata: federatile sindicale fisi
ofera suportul membrilor, insa acesta este
restrictionat atat de numarul mic al expertilor,
capacitatea logistica si de faptul ca negocierile
au loc de cele mai multe ori in aceesi perioada
de timp. Expertii economici au fost prezenti
in doar 4 situatii, iar expertii Syndex au fost
solicitati n anumite cazuri punctuale. Per
ansamblu lipsa de experti de orice natura a fost
observata Tn peste jumatate din respondenti,
in conditile in care acelasi procent de
sindicalisti au evidentiat contributia acestora
ca fiind importanta sau foarte importanta

pentru negocierile colective. Motivul principal
pentru care lipsa expertilor nu a existat este
legatd de experienta propriilor negociatori,
sau, Tn cazuri speciale — precum cele ale
sindicatelor din sectorul bugetar — nu a fost
necesara intrucat salarile nu se negociaza.
Exista totusi cazuri in care nu s-a facut apel la
experti intrucat contractul colectiv in vigoare
nu mentioneaza acest aspect sau situatii in
care lipsa fondurilor a fost un impediment
major. In oricare din aceste cazuri, expertii
Syndex sunt disponibili si sustin organizatiile
sindicale in vederea imbunatatirii conditiilor
pentru angajati, putdnd oferi expertiza lor in
oricare din aceste situatii.

Accesul la informatie este un element
cheie care contribuie esential la rezultatul
negocierilor colective. in majoritatea cazurilor
situatiile financiare ale companiilor sunt
obtinute de catre sindicalisti, iar interpretarea
financiara a acestora precum si punerea in
contextul macro economic regional, national
si chiar international poate reprezenta un
factor decisiv pentru o negociere de succes.
Din pacate accesul la informatii importante
este unul limitat, managementul companiei
fiind reticent in a transmite informatii care
sunt considerate sensibile si care pot crea
avantaje salariatilor in negocierile colective. in
aceste situatii, sindicatul trebuie sa insiste cu
privire la primirea acestor documente, intrucét
negocierea trebuie sa fie facuta in cunostinta
de cauza, iar legislatia in vigoare obliga
companiile sa ofere aceste informatii. Accesul
la informatiile privind salariile este intélnit in
cele mai multe intreprinderi.

Indicatorii care sunt luati in considerare
pe parcursul negocierilor colective sunt
variati, Tns& nu existd o consistenta in
utilizarea acestora. Spre exemplu, inflatia,
productivitatea  salariatilor, profitabilitatea
companiei sau perspectivele de dezvoltare
ale companiei trebuie toate corelate, iar acest
lucru este putin vizibil in randul sindicatelor.
Puterea de negociere rezida si in alte
elemente calitative precum: gradul ridicat
de sindicalizare, aria de acoperire la nivel
national, nivelul de calificare al angajatilor sau
implicarea sindicala la nivel de grup.

Cateva din concluziile pe care le putem
trage sunt legate de importanta gradului de
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sindicalizare si puterea sindicatului data de
numarul de membri. Drept urmare, atragerea
de noi membri si consolidarea majoritatii ar
trebui s& reprezinte prioritati ale sindicalistilor.
De asemenea, o fortd de munca calificata si
productiva este o forta de munca care aduce
plus valoare si sustenabilitate, iar formarea
profesionalda este importanta pentru ambele
parti. Colaborarea sindicala in cadrul aceleiasi
ramuri este capitald, iar schimbul de informatii
si experienta intre sindicalisti, sustinerea
si solidaritatea pot duce la Tmbunatatirea
rezultatelor negocierilor colective.

Daca salariul este principala sursa de venit
a angajatilor, exista si alte beneficii de care
salariatii se pot bucura. Printre acestea,
cele mai raspandite sunt bonurile de masa,
remunerarea orelor suplimentare, asigurarile
de sanatate, bonusurile de performanta sau
primele de vacanta. Un element important dar
care nu mai este luat in calcul in multe situatii
este cel al vechimii in munca. Acest tip de prima
are rolul nu doar de a recunoaste senioritatea
unui angajat, dar poate avea un rol important
in ceea ce priveste fidelizarea salariatilor.
Bonusul de vechime este unul din punctele
pe care sindicatele doresc sa le introduca in
viitoarele negocieri colective, alaturi de bonusul
de performanta, tichetele de maséa sau primele
de vacanta. Negocierea remunerararii orelor
suplimentare are o importanta ridicata in fata
sindicalistilor in conditiile in care majoritatea
acestora estimeaza ca salariatii presteaza
ore suplimentare des sau foarte des (70%).
Beneficiile nemonetare au prezentd scazuta
in contractele colective, dar sunt considerate
ca fiind importante sau foarte importante
de peste 75% din respondenti. Cele mai
importante sunt asigurarea transportului Si
oferirea de ajutor social pentru angajati in
anumite situatii speciale.

Estimarile sindicalistilor privind gradul de
satisfactie al salariatilor este in general la
nivel mediu si nu aratd o schimbare fata de
editia anterioard a studiului. Nivelul salarial
si beneficile non-salariale sunt cele care
creeaza o satisfactie scazuta si foarte scazuta
in réndul a aproape jumétate din salariati.
Aceasta situatie ar putea reprezenta un
subiect de studiu pentru toate sindicatele, in
primul rand pentru a stabili care sunt dorintele
reale ale angajatilor si apoi pentru a putea

dezvolta o strategie care sa duca la rezultatele
propuse. Comunicarea este importanta
la nivelul companiei, insa exista multe
aspecte de imbunatatit, iar dialogul social
este o metoda eficace pe care sindicatele
Si compania ar trebui sa punad accentul mai
mult. De asemenea, formarea angajatilor este
esentiald in contextul schimbarilor tehnologice
din ultimii ani, iar salariatii sunt constienti de
acest aspect, majoritatea estimand gradul de
satisfactie ca fiind mediu sau scazut.

Concluziile noastre privind chestionarele fac
referire in special la:

e Impactul pe care cresterea salariului
minim I-a avut asupra negocierilor
colective, multe companii oferind
salariatilor un plus al remuneratiei
determinat de acesta din urma aplicabil
doar salariatilor din esantionul inferior.
Cresterile salariale pentru celelalte
categorii de salariati au fost sub nivelul
avansului inregistrat de salariul minim,
reducénd si mai mult diferenta intre
diferitele tipuri de munca.

e Rolul expertilor in negocierile colective
este considerat ca fiind important, dar

nu toate sindicatele apeleaza sau au
posibilitatea de a apela la un asemenea
serviciu.

e Informatiile la care sindicatele au acces
sunt adesea limitate si insuficiente pentru
a putea crea premisele unei informari
corecte din partea angajatorului, ceea ce
duce la o inegalitate iTn momentul inceperii
negocierilor colective.

e Gradul de satisfactie al salariatilor se
mentine modest pentru toate criteriilor
enumerate in chestionar: nivel salarial si
beneficii non-salariale, formare, dialog
social etc.
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Fig. 6.1
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ANEXE - INDICATORI ECONOMICI SECTORIALI

EVOLUTIA
CIFRA DE AFACERI, IN MILIARDE LEI 2013 2014 2015 2015VS
2014
AGRICULTURA, SILVICULTURA §1 PESCUIT 348 38,0 35,8 -6%
INDUSTRIA EXTRACTIVA 28,3 210 233 -14%
INDUSTRIA PRELUCRATOARE 2833 298,6 2988 0%
INDUSTRIA METALURGICA 16,8 11,1 16,3 -8%
FABRICAREA AUTOVEHICOLEL OR DE TRANSPORT RUTIER, A REMORCILOR SI SEMIREMORCILOR 52,8 56,5 53,9 -5%
PRODUCTIA $| FURNIZAREA DE ENERGIE ELECTRICA $I TERMICA, GAZE, APA CALDA I AER CONDITIONAT 55,6 50,8 56,2 1%
DISTRIBUTIA APEI; SALUBRITATE, GESTIONAREA DESEURILOR, ACTIVITATI DE DECONTAMINARE 153 13,7 19 -13%
CONSTRUCTII 65,5 64,7 745 15%
COMERT CU RIDICATA $I CU AMANUNTUL; REPARAREA AUTOVEHICULELOR $| MOTOCICLETELOR 4019 4123 4359 6%
TRANSPORT SI DEPOZITARE 574 64,7 69,1 1%
HOTELURI SI RESTAURANTE 108 11,7 14,6 25%
INFORMATII $I COMUNICATH 35,0 35,6 394 11%
TRANZACTII IMOBILIARE 9,3 10,1 10,6 5%
ACTIVITATI PROFESIONALE, STIINTIFIGE $I TEHNICE 315 329 33,3 1%
ACTIVITATI DE SERVICI ADMINISTRATIVE $1 ACTIVITATI DE SERVICII SUPORT 19,2 20,5 215 5%
ADMINISTRATIE PUBLICA $1 APARARE; ASIGURARI SOCIALE DIN SISTEMUL PUBLIC 12 13 14 9%
INVATAMANT 08 08 10 22%
SANATATE $I ASISTENTA SOCIALA 48 58 6,6 12%
ACTIVITATI DE SPECTACOLE, CULTURALE $| RECREATIVE 15 6,7 8,1 20%
ALTE ACTIVITATI DE SERVICI 2,1 2,3 2,6 12%
EVOLUTIA
VALOAREA ADAUGATA BRUTA, iN MILIARDE LEI 2013 2014 2015 2015VS
2014
AGRICULTURA, SILVICULTURA §1 PESCUIT 10,3 11,6 13,6 17%
INDUSTRIA EXTRACTIVA 26,4 25,0 218 -13%
INDUSTRIA PRELUCRATOARE 1019 1107 119 1%
INDUSTRIA METALURGICA 6,0 6,8 6,7 -1%
FABRICAREA AUTOVEHICOLELOR DE TRANSPORT RUTIER, A REMORCILOR SI SEMIREMORCILOR 134 15,6 110 -30%
PRODUCTIA S| FURNIZAREA DE ENERGIE ELECTRICA $I TERMICA, GAZE, APA GALDA I AER CONDITIONAT 24,6 22,2 25,1 13%
DISTRIBUTIA APEI; SALUBRITATE, GESTIONAREA DESEURILOR, ACTIVITATI DE DECONTAMINARE 6,2 5,7 6,3 10%
CONSTRUCTII 31,6 36,2 443 22%
COMERT CU RIDICATA $1 CU AMANUNTUL; REPARAREA AUTOVEHICULELOR $I MOTOCICLETELOR 67,7 70,1 107,0 53%
TRANSPORT $I DEPOZITARE 36,6 429 49,1 14%
HOTELURI SI RESTAURANTE 48 53 9.2 14%
INFORMATII $I COMUNICATHI 289 29,6 32,1 10%
TRANZACTII IMOBILIARE 12 11 8,6 12%
ACTIVITATI PROFESIONALE, STIINTIFICE $1 TEHNICE 246 25,7 28,0 9%
ACTIVITATI DE SERVICH ADMINISTRATIVE $I ACTIVITATI DE SERVICII SUPORT 158 172 188 10%
ADMINISTRATIE PUBLICA $1 APARARE; ASIGURARI SOCIALE DIN SISTEMUL PUBLIC 1,1 1,1 12 11%
INVATAMANT 0,6 0,6 08 30%
SANATATE §1 ASISTENTA SOCIALA 3,6 44 51 16%
ACTIVITATI DE SPECTACOLE, CULTURALE $I RECREATIVE 6,9 6,0 15 25%
ALTE ACTIVITATI DE SERVICI 1,0 1,1 17 52%
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EVOLUTIA
CHELTUIELI CU SALARIATI, N MILIARDE LEI 2013 2014 2015 2015VS
2014
AGRICULTURA, SILVICULTURA §1 PESCUIT 28 3,1 34 11%
INDUSTRIA EXTRACTIVA 12 13 13 -3%
INDUSTRIA PRELUCRATOARE 325 348 315 8%
INDUSTRIA METALURGICA 12 1,1 1,1 0%
FABRICAREA AUTOVERICOLELOR DE TRANSPORT RUTIER, A REMORCILOR SI SEMIREMORCILOR 55 59 6,7 15%
PRODUCTIA $I FURNIZAREA DE ENERGIE ELECTRICA $I TERMICA, GAZE, APA CALDA $I AER CONDITIONAT 42 44 41 -5%
DISTRIBUTIA APEI; SALUBRITATE, GESTIONAREA DESEURILOR, ACTIVITATI DE DECONTAMINARE 25 2,6 2,1 2%
CONSTRUCTII 19 8,1 93 14%
COMERT CU RIDICATA $I CU AMANUNTUL; REPARAREA AUTOVEHICULELOR S| MOTOCICLETELOR 20,0 21,2 234 10%
TRANSPORT $I DEPOZITARE 89 93 10,2 10%
HOTELURI I RESTAURANTE 2,2 23 28 21%
INFORMATII SI COMUNICATII 19 8.3 10,7 29%
TRANZACTII IMOBILIARE 1,0 10 12 19%
ACTIVITATI PROFESIONALE, STIINTIFICE §1 TEHNICE 6,7 11 15 5%
ACTIVITATI DE SERVICI ADMINISTRATIVE $I ACTIVITATI DE SERVICII SUPORT 5,1 6,5 16 17%
ADMINISTRATIE PUBLICA $1 APARARE; ASIGURARI SOCIALE DIN SISTEMUL PUBLIC 03 03 04 13%
INVATAMANT 0,2 03 04 38%
SANATATE $I ASISTENTA SOCIALA 13 14 1,7 16%
ACTIVITATI DE SPECTACOLE, GULTURALE S| RECREATIVE 08 09 1,0 16%
ALTE ACTIVITATI DE SERVICII 0,5 0,6 0,7 14%
EVOLUTIA
NUMAR DE SALARIATI, Mil 2013 2014 2015 2015VS
2014
AGRICULTURA, SILVICULTURA §1 PESCUIT 103,8 107,7 12,7 5%
INDUSTRIA EXTRACTIVA 62,3 615 51,9 -6%
INDUSTRIA PRELUCRATOARE 1062,6 1084,8 11223 3%
INDUSTRIA METALURGICA 30,0 294 29,2 -1%
FABRICAREA AUTOVERICOLELOR DE TRANSPORT RUTIER, A REMORCILOR SI SEMIREMORCILOR 1346 1439 160,6 12%
PRODUCTIA $I FURNIZAREA DE ENERGIE ELECTRICA $I TERMICA, GAZE, APA GALDA S| AER CONDITIONAT 61,3 58,0 55,4 -4%
DISTRIBUTIA APEI; SALUBRITATE, GESTIONAREA DESEURILOR, ACTIVITATI DE DECONTAMINARE 99,1 98,3 99,3 1%
CONSTRUCTII 3456 344,7 354,7 3%
COMERT CU RIDICATA $1 CU AMANUNTUL; REPARAREA AUTOVEHICULELOR $I MOTOCICLETELOR 758.8 756,0 1675 2%
TRANSPORT $I DEPOZITARE 2558 2512 2565 2%
HOTELURI $I RESTAURANTE 119.8 128,2 1338 4%
INFORMATII SI COMUNICATII 126,0 132,6 1433 8%
TRANZACTII IMOBILIARE 243 24,0 244 2%
ACTIVITATI PROFESIONALE, STIINTIFICE §1 TEHNIGE 1311 1358 1439 6%
ACTIVITATI DE SERVICH ADMINISTRATIVE $I ACTIVITATI DE SERVICII SUPORT 2354 2526 259,7 3%
ADMINISTRATIE PUBLICA $I APARARE; ASIGURARI SOCIALE DIN SISTEMUL PUBLIC 187.1 1919 194,1 1%
INVATAMANT 3589 3608 357.1 -1%
SANATATE $I ASISTENTA SOCIALA 3215 3231 3318 3%
ACTIVITATI DE SPECTACOLE, CULTURALE $I RECREATIVE 56,3 618 62,7 1%
ALTE ACTIVITATI DE SERVICI 406 442 459 4%
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EVOLUTIA
CIFRA DE AFACERI / SALARIAT '
(MIILEL/ SALARIAT) 2013 2014 2015 2015VS
2014
AGRICULTURA, SILVICULTURA §1 PESCUIT 3351 | 3524 | 3178 | -10%
INDUSTRIA EXTRACTIVA 4542 | 4402 | 4030 -8%
INDUSTRIA PRELUCRATOARE 2666 | 2753 | 2662 -3%
INGUSTRIA METALURGICA 5613 | 6024 | 5590 -Th
FABRICAREA AUTOVEHICOLELOR DE TRANSPORT RUTIER, A REMOREILOR SI SEWIREWORCILOR 3919 | 3926 | 3353 | -15%
PRODUCTIA $I FURNIZAREA DE ENERGIE ELECTRICA $1 TERMICA, GAZE, APA CALDA $I AER CONDITIONAT 9065 | 8752 | 10127 | 16%
DISTRIBUTIA APEI; SALUBRITATE, GESTIONAREA DESEURILOR, ACTIVITATI DE DECONTAMINARE 1546 | 1397 | 1198 | -14%
CONSTRUCTII 189,6 187,7 210,1 12%
COMERT CU RIDICATA $I CU AMANUNTUL; REPARAREA AUTOVEHICULELOR 1 MOTOCICLETELOR 5297 | 5454 | 5679 4%
TRANSPORT §1 DEPOZITARE 2243 | 2577 | 2693 4%
HOTELURI §I RESTAURANTE 90,4 91,1 109,2 20%
INFORMATII §1 COMUNICATI 2779 | 2688 | 2750 2%
TRANZACTII IMOBILIARE 3804 | 4219 | 4345 3%
ACTIVITATI PROFESIONALE, STINTIFICE $I TEHNICE 2005 | 2419 | 2316 -4%
ACTIVITATI DE SERVICII ADMINISTRATIVE §I ACTIVITATI DE SERVICH SUPORT 817 81,2 829 2%
ADMINISTRATIE PUBLICA $I APARARE; ASIGURARI SOCIALE DIN SISTEMUL PUBLIC 6,6 6,6 70 %
INVATAMANT 2.1 2.2 28 23%
SANATATE $1 ASISTENTA SOCIALA 15,1 18,1 19,7 9%
ACTIVITATI DE SPECTACOLE, CULTURALE $I RECREATIVE 1334 | 1082 | 1284 19%
ALTE ACTIVITATI DE SERVICII 508 530 573 8%
. EVOLUTIA
VALOARE ADAUGATA / SALARIAT '
(MIILEL/ SALARIAT) 2013 2014 2015 2015VS
2014
AGRICULTURA, SILVICULTURA $1 PESCUIT 995 1078 | 1204 12%
INDUSTRIA EXTRACTIVA 4237 | 4070 | 3765 -8%
INDUSTRIA PRELUCRATOARE 95,9 102,1 997 -2%
INGUSTRIA METALURGICA 2008 | 2315 | 2303 -1%
FABRIGAREA AUTOVEHICOLEL OR DE TRANSPORT RUTIER, A REMOREILOR 51 SEWIREWORGILOR 99,7 1084 68,4 -37%
PRODUCTIA $I FURNIZAREA DE ENERGIE ELECTRICA $I TERMICA, GAZE, APA CALDA $I AER CONDITIONAT 4020 | 3817 | 4519 18%
DISTRIBUTIA APEI; SALUBRITATE, GESTIONAREA DESEURILOR, ACTIVITATI DE DECONTAMINARE 62,5 58,4 634 9%
CONSTRUCTII 1089 | 1051 | 1249 19%
COMERT CU RIDICATA $1 CU AMANUNTUL; REPARAREA AUTOVEHICULELOR $I MOTOCICLETELOR 89,2 927 1394 50%
TRANSPORT §1 DEPOZITARE 1432 | 1709 | 1916 12%
HOTELURI §1 RESTAURANTE 404 412 68,6 67%
INFORMATII §1 COMUNICATI 2297 | 2232 | 2281 2%
TRANZACTII IMOBILIARE 2041 | 3197 | 3514 10%
ACTIVITATI PROFESIONALE, STINTIFICE $1 TENICE 1877 | 1893 | 1949 3%
ACTIVITATI DE SERVICH ADMINISTRATIVE §I ACTIVITATI DE SERVICI SUPORT 672 679 725 %
ADMINISTRATIE PUBLICA $I APARARE; ASIGURARI SOCIALE DIN SISTEMUL PUBLIC 5,7 56 6.2 9%
INVATAMANT 17 18 23 31%
SANATATE $1 ASISTENTA SOCIALA 12 137 154 13%
ACTIVITATI DE SPECTACOLE, CULTURALE §I RECREATIVE 122,0 96,5 1191 23%
ALTE ACTIVITATI DE SERVICH 245 255 313 46%
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EVOLUTIA
CHELTUIELI CU SALARIATII CA % DIN CIFRA DE AFACERI 2013 2014 2015 2015VS
2014
AGRICULTURA, SILVICULTURA $I PESCUIT 8% 8% 9% 14
INDUSTRIA EXTRACTIVA 4% 5% 5% 06
INDUSTRIA PRELUCRATOARE 11% 12% 13% 09
INDUSTRIA METALURGICA 7% 6% % 06
FABRICAREA AUTOVEHICOLELOR DE TRANSPORT RUTIER, A REMORCILOR SI SEMIREMORCILOR 10% 10% 12% 2,1
PRODUCTIA I FURNIZAREA DE ENERGIE ELECTRICA $I TERMICA, GAZE, APA CALDA $I AER CONDITIONAT 8% 9% % -1,2
DISTRIBUTIA APEI; SALUBRITATE, GESTIONAREA DESEURILOR, ACTIVITATI DE DECONTAMINARE 17% 19% 23% 34
CONSTRUCTII 12% 13% 12% 0,2
COMERT CU RIDICATA $I CU AMANUNTUL; REPARAREA AUTOVEHICULELOR $I MOTOCICLETELOR 5% 5% 5% 0,2
TRANSPORT SI DEPOZITARE 16% 14% 15% 04
HOTELURI I RESTAURANTE 20% 20% 19% 0,7
INFORMATII $I COMUNICATII 23% 23% 21% 39
TRANZACTII IMOBILIARE 11% 10% 1% 14
ACTIVITATI PROFESIONALE, STIINTIFICE $1 TEHNICE 21% 22% 22% 09
ACTIVITATI DE SERVICII ADMINISTRATIVE $I ACTIVITATI DE SERVICII SUPORT 30% 32% 35% 35
ADMINISTRATIE PUBLICA $I APARARE; ASIGURARI SOCIALE DIN SISTEMUL PUBLIC 25% 21% 28% 12
INVATAMANT 32% 33% 37% 44
SANATATE $I ASISTENTA SOCIALA 26% 25% 26% 10
ACTIVITATI DE SPECTACOLE, CULTURALE $I RECREATIVE 10% 13% 13% 05
ALTE ACTIVITATI DE SERVICII 26% 25% 26% 04
EVOLUTIA
CHELTUIELI CU SALARIATII CA % DIN VALOAREA ADAUGATA 2013 2014 2015 2015VS
2014
AGRICULTURA, SILVICULTURA $I PESCUIT 21% 26% 25% -14
INDUSTRIA EXTRACTIVA 4% 5% 6% 0,6
INDUSTRIA PRELUCRATOARE 32% 31% 34% 2,1
INDUSTRIA METALURGICA 19% 17% 17% 0,2
FABRICAREA AUTOVEHICOLELOR DE TRANSPORT RUTIER, A REMORCILOR SI SEMIREMORCILOR 41% 38% 61% 23,6
PRODUCTIA $I FURNIZAREA DE ENERGIE ELECTRICA $I TERMICA, GAZE, APA CALDA I AER CONDITIONAT 17% 20% 16% -3,2
DISTRIBUTIA APEI; SALUBRITATE, GESTIONAREA DESEURILOR, ACTIVITATI DE DECONTAMINARE 41% 46% 43% -33
CONSTRUCTII 21% 22% 21% -1,6
COMERT CU RIDICATA $I CU AMANUNTUL; REPARAREA AUTOVEHICULELOR $I MOTOCICLETELOR 30% 30% 22% -84
TRANSPORT $I DEPOZITARE 24% 22% 21% 09
HOTELURI I RESTAURANTE 45% A4% 31% -13,6
INFORMATII $1 COMUNICATII 21% 28% 33% a1
TRANZACTII IMOBILIARE 14% 13% 14% 09
ACTIVITATI PROFESIONALE, STIINTIFICE $1 TEHNICE 21% 28% 21% 09
ACTIVITATI DE SERVICII ADMINISTRATIVE $I ACTIVITATI DE SERVICII SUPORT 36% 38% 40% 2,3
ADMINISTRATIE PUBLICA I APARARE; ASIGURARI SOCIALE DIN SISTEMUL PUBLIC 29% 31% 32% 08
INVATAMANT 40% 42% 44% 26
SANATATE §1 ASISTENTA SOCIALA 36% 33% 33% 02
ACTIVITATI DE SPECTACOLE, CULTURALE $I RECREATIVE 1% 15% 13% -11
ALTE ACTIVITATI DE SERVICII 54% 53% 40% -13,1
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